


» APRESENTACAO

Contexto 2011

Ao longo dos seus 32 anos a FIPECq sempre primou pela qualidade dos servigos prestados aos seus
Participantes, ciente da necessidade de cumprir os padrdes de seguran¢a econémica e atuarial
para a manutencado do equilibrio dos Planos administrados por ela, tendo como norte a ética e a
integridade nos relacionamentos com os seus publicos-alvo.

Muito tem feito para o cumprimento de sua missdo de gerir, com exceléncia, planos de previdéncia
complementar e sob essa 6tica a FIPECq tem aprimorado os canais de interagdo com 0S
Participantes: incrementou sua comunicacao digital; instituiu a Ouvidoria e editara, em breve, o
primeiro nimero da Revista Vida em Evidéncia, publica¢do que contemplara matérias pertinentes
ao universo da Previdéncia Complementar e da Assisténcia a Satide aqui entendida no seu sentido
maisamplo.

Como sabemos, a forma como sdo gerenciados os recursos dos fundos de penséo influenciam
direta e indiretamente a economia nacional e o desenvolvimento social e econdémico-financeiro
do Pais. O cenéario econdmico apresentado em 2011 ndo correspondeu as expectativas das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, em funcdo do desempenho da Bolsa de
Valores, e 0 consequente ndo atingimento da meta atuarial no ano passado em funcéo dos
desdobramentos da Crise Monetaria Internacional (2008) que vem assolando a economia Norte-
Americana e da Europa. O grau de incerteza e o0 medo de uma recessdo mais profunda
contaminaram as bolsas de valores do mundo inteiro. Na tentativa de minimizar os impactos da
crise, 0s EUA e os paises da Europa se endividaram ocasionando uma segunda crise: a Crise Fiscal
Internacional (2011), o que retraiu ainda mais a bolsa de valores. O Brasil vem contornando os
efeitos de forma satisfatoria com base no consumo interno e o no crescimento da renda. As
empresas brasileiras tém apresentado bons resultados e suas a¢es ha bolsa passaram a ser boas
oportunidades de investimento. Sendo assim, a FIPECq esta atenta as oportunidades mantendo o
foco na“metaatuarial”, mas com a cautela necessaria nos momentos de crise econémica.

O Programa de Educac&o Financeira e Previdenciéria foi motivo de satisfagdo para a Entidade. A
FIPECq foi convidada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar/PREVIC a
apresentar a sua experiéncia no IV Seminario de Educac&o Previdenciaria, promovido pelo Orgéo,
realizado em Brasilia, no més de junho de 2011. Em agosto de 2011, no XIV Encontro de Beneficios
das Entidades de Previdéncia Complementar do Nordeste e Centro-Oeste, realizado na Cidade de
S&o Luis/MA, mais umavez o Programa da Fundacao foi tema da programagéo do evento.

Por todas as conquistas e desafios, a FIPECq mantém a certeza de que trilha o caminho certo em
prol dos seus Participantes.

Diretoria Executiva da Fundacédo
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FIPECg homenageiaseus aposentados

AFIPECq esteve presente — representada pelo seu Diretor de Previdéncia, Adilmar Ferreira
Martins - ao evento promovido pela Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada/ABRAPP e Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada/SINDAPP em homenagem ao Dia Nacional do Aposentado, realizado em 24 de
janeirode 2011, as 13:30 horas, na Academia Brasileira de Letras, no Rio de Janeiro/RJ.

Durante a cerimdnia houve a entrega do diploma a cada um dos aposentados que
representaram seus fundos de pensao. Entre eles estava Maria Cristina Zagali Koeler Lira,
aposentada da FINEP, residente no Rio de Janeiro, indicada pela FIPECq para representar
seuscolegas.
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Incorporagéo do PPE chegaao fim

Decorridos seis meses desde a aprovacdo pela PREVIC chegou ao fim a incorporacéo do
Plano de Previdéncia Especial/PPE ao FIPECQPREV.

A FIPECq teve o prazo de seis meses - a partir da referida aprovacgéo - para concluir o
processo de incorporagdo. Paratanto, a Diretoria Executiva da Fundagao aprovou projeto
de operacionalizagdo do processo que contemplou - dentre suas a¢des - e tendo a frente a
Geréncia de Previdéncia/GEP, a capacitacdo dos seus Representantes; a realizacdo de
palestras nas Patrocinadoras que contaram com a presenca da Diretoria Executiva da
Fundacdo, a fim de que ficassem totalmente seguros.

Dos 2185 Participantes Ativos do PPE, 353 optaram por incorporar 0s recursos e efetuar
a inscricdo no FIPECQPREV e 1800 optaram por ndo incorporar. Destes 1800, 1008
efetuaram adesdo ao FIPECQPREV, o que significa que, embora tenham decidido pelo
saque dos recursos, ainda assim resolveram continuar com um Plano de Previdéncia. O
total de 792 Participantes nao quiseram incorporar pelo fato de que ou tinham outros
projetos ou ndo contavam com um produto da Caixa de Assisténcia Social da
FIPECQ/FIPECq Vida (condicédo indispensavel para aderir ao FIPECQPREV). Na apura¢do
final da incorporacdo, 32 Participantes Ativos do PPE, apesar de notificados, ndo se
manifestaram quanto as opcdes. Para estes ficou decidido que 0s recursos serdo
disponibilizados em conta especial em instituicdo bancaria.

Durante o periodo da incorporacao, ou seja, desde o inicio do processo até o dia 31 de
janeiro de 2011, o PPE continuou cumprindo o seu papel previdenciario, tendo concedido
5 beneficios da Aposentadoria por Invalidez e pago 9 Peculios por Morte.

Quanto ao processo de incorporacao, os 45 Participantes Assistidos do PPE optaram da

seguinte forma: 37 pelo recebimento da reserva matematica e 8 pela continuidade do
beneficio do PPE tendo o FIPECQPREV como seu sucessor.
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FIPECq dispensada de enviar Relatorio de Atividades por meio impresso

Pelo segundo ano consecutivo a FIPECq foi dispensada de enviar - por meio impresso - aos
seus Participantes - o Relatério Anual de Atividades.

Por ter comprovado a execucao do seu Programa de Educacéo Financeira e Previdenciaria,
a Fundacdo foi dispensada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar/PREVIC de enviar por meio impresso o Relatdrio Anual de Atividades.

No més de Janeiro de 2011 a Fundagdo encaminhou & PREVIC, conforme previsto na
Instrugéo SPC n°® 32/09 (que estabeleceu os procedimentos a serem observados pelas
EFPCs por ocasido da anélise dos pedidos de dispensa do envio por meio impresso do
Relatdrio Anual de Atividades) o Relatdrio de Execucdo do seu Programa de Educacdo
Financeira e Previdenciéria relativo as a¢des desenvolvidas no periodo 2009-2010. No
documento enviado foram detalhadas todas as atividades desempenhadas em prol da
educacao financeira e previdenciéria dos Participantes da Fundagdo, bem como anexados
todos os comprovantes do compromisso assumido pela FIPECQ.

A PREVIC avaliou os dados apresentados pela FIPECQ e os resultados obtidos no
monitoramento e nas avaliacdes de cada acdo do Programa em questédo constatando o
pleno desenvolvimento do Programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria.

Assim, o Relatorio de Atividades 2010 ficou disponivel no site da Fundacéo a partir do dia
30 de abril de 2011 e os Participantes que solicitassem poderiam receber, pelos Correios,
copiadaedicéo digital.
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Diretor-Presidente da FIPECq assume cargo na ABRAPP

O Diretor-Presidente e de Aplicacdes da FIPECq, Roberto Teixeira de Carvalho, assumiu no
més de marco em solenidade de Posse Colegiados 2011/2013- ABRAPP/ICSS/SINDAPP,
realizada em S&o Paulo/SP, o Cargo de Diretor Executivo da Regional Centro-Norte.

No periodo de 2008 a 2010 o Diretor-Presidente e de Aplicagdes Financeiras da FIPECq
ocupou o cargo de Diretor de Gest&o da Area de Governanca da ABRAPP.

Encontro daRegional Centro-Norte

Realizado no dia 5 de abril de 2011, em Brasilia/DF, o Encontro da Regional Centro-Norte,
promovido pela Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar/ABRAPP, com o apoio do Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar/SINDAPP, a qual tem como Diretor Titular o Diretor-
Presidente da FIPECq, Dr. Roberto Teixeira de Carvalho, cujo objetivo foio de apresentar e
discutir com as entidades associadas temas importantes da atualidade, bem como
oferecer a oportunidade de acompanhamento mais proximo dos principais projetos e
acoes desenvolvidas pelaatual gestao.
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Dentre os assuntos abordados estavam: O Fomento da Previdéncia Complementar
Fechada: visdo institucional; Cisdo, Fusdo, Incorporacao, Transferéncia de Risco e Retirada
de Patrocinios sob as oOticas juridica e atuarial; Os Desafios dos Investimentos dos
Planos:como equacionar as necessidades especificas de rentabilidade as alternativas de
investimento mantendo o carater previdenciario?; e Gestdo Baseada em riscos: 0 que
mudaem relacdo aos novos desafios?

Representacao daFIPECqno CNPq

Desde o dia 29 de margo de 2011 o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico/CNPq passou a contar, em sua sede, com uma representacdo da FIPECq e da
Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ- FIPECq Vida.

Oatendimento é feito de terca a sexta, sempre em horario integral.
Conselheiros e Diretores passam por treinamento

Nos dias 28 e 29 de abril de 2011 aFIPECq, consoante com o previsto em seu Programa de
Educacdo Financeira e Previdenciaria, promoveu, naFundacdo CERES, em Brasilia/DF, o
Treinamento para Conselheiros, Diretores e Gerentes com foco em Gestdo
Administrativa; Gestéo Contabil e Previdéncia.

Dentre os assuntos abordados estavam Leis Complementares 108 e 109; PREVIC; CNPC;
Céamara de Recursos; DEST; Modalidade dos Planos; Governanca e Regime Repressivo;
Responsabilidade Administrativa, Civil e Penal dos Administradores e Conselheiros;
Premissas e HipOteses Atuariais, Regimes Financeiros; Despesas Administrativas;
Demonstra¢des Contabeis; Avaliacdo Atuarial; e Resultados dos Planos de Beneficios.
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O evento, que contou com a presenca de técnicos da CERES, foi ministrado por
profissionais daempresaRodarte Nogueira Consultoria em Estatistica e Atuaria.

FIPECq e FIPECq Vida despedem-se de Conselheiro

Em 30 de abril a FIPECq e a FIPECq Vida perderam um dos seus Conselheiros: o Dr. José
Demisio Simdes da Silva que ocupava o Cargo de Titular do Conselho Deliberativo da
FIPECq e do Conselho de Administracdo da FIPECq Vida, indicado pelo Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais/INPE, que faleceu nesta data, em Sao José dos Campos/SP.
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Dr. José Demisio ingressou no INPE em 1985 e concluiu o doutorado em Computacéo
Aplicada pelo INPE em 1999. Foi Coordenador Académico do curso de Pos-Graduagdo em
Computacdo Aplicada, entre 2001 e 2003 e Chefe do Laboratdério Associado de
Computacdo e Matematica Aplicada—LAC, desde janeiro de 2005.

Além de dedicar especial atencdo as questdes relacionadas a previdéncia complementar e
aos programas de assisténcia a saude para os servidores do INPE, atuava nas areas de
Redes Neurais, Inteligéncia Artificial, Visdo Computacional, Problemas Inversos,
Navegacdo Auténoma e Pesquisa Operacional.

Publicou 21 artigos em periodicos especializados e 90 em anais de eventos. Orientou 12
alunos de mestrado e 13 de doutorado e estava orientando 3 teses de doutorado.
Participou de 94 bancas de tese e 4 bancas de concurso publico.

Foi escolhido o servidor destaque dos Laboratorios Associados do INPE em 2004 e entre
suas contribuicdes cientificas, destaca-se um novo desenvolvimento de restauracdo de
imagens por redes neurais, com uma inovadora estratégia para o treinamento da rede.
Com esta pesquisa tornou-se bolsista de Pesquisa do CNPg na area de computacao.
Recentemente, dedicava boa parte de seu tempo ao Programa de Clima Espacial e foi
fundamental para alavancar esse programa no INPE. Era uma pessoa de muito bom senso
e trato facil, caracteristicas que demonstrou durante sua atuacdo como Chefe do LAC.

Experiéncia daFIPECq é apresentada no IV Seminario de Educacdo Previdenciaria

As experiéncias e as melhores praticas do Programa de Educacdo Financeira e
PrevidenciariadaFIPECQ e aintegracao de suas acdes com ainstituidora e patrocinadoras
foram apresentadas pelo Diretor de Previdéncia, Adilmar Ferreira Martins e pela técnica
da Geréncia de Previdéncia, Consuelo Vecchiatti, no dia 1° de junho de 2011 durante o IV
Seminario de Educacdo Previdenciaria promovido pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar/PREVIC em parceria com a Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar, realizado em Brasilia/DF.

A abertura do evento ficou por conta da propria PREVIC com a palestra A Visdo da PREVIC
sobre projetos de educacdo financeira e previdenciaria apresentados em 2009 e 2010
proferida pelo Coordenador da Entidade, Fabio Coelho e pelo Diretor de Assuntos
Atuariais, Contabeis e Econdmicos da Entidade, Edevaldo Fernandes da Silva. Em seguida,
a equipe que coordena o Programa de Educacdo Previdenciaria do Instituto Nacional de
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Seguro Social (PEP/INSS) abordou o Regime Geral de Previdéncia e As Experiéncias na
Instrucdo em Educacéo Previdenciaria, tendo pablicos tdo diversos.

A tarde foi iniciada pelo representante do Postalis que discorreu sobre as Experiéncias no
uso de pesquisas para o levantamento das necessidades dos Participantes, seguido pelo
representante da Visdo Prev com o tema Experiéncias no uso do grupo multidisciplinar
para avaliar a necessidade de construcdo do programa de educacdo financeira e
previdenciaria. Depois, foi a vez da representante da FUNCEF que também apresentou as
Melhores praticas do Programa de Educacdo Previdenciaria,quando ressaltou a
importéncia da comunica¢do como instrumento de uma gestdo transparente, seguida da
FIPECq que fechouo primeiro diado evento apos expor as agdes do seu Programa.

O segundo e ultimo dia do evento foi aberto pela Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar/ABRAPP que retratou A Visao sobre custos em
projetos de educacao financeira e previdenciéria, seguido pela Associagdo Nacional dos
Participantes dos Fundos de Pensdo/ANAPAR destacando as Necessidades e acOes de
educacdo com foco em conselheiros e dirigentes. Ainda pela manhd a PREVI tratou do
Perfil de investimentos no Projeto de Educacgéo Previdenciaria e Financeira.

As ultimas palestras, que antecederam o encerramento pela PREVIC, foram Ag¢Bes de
educacao financeira e previdencidria para publicos diversos (ocasido em que foi
comentada a inclusao do tema no Planejamento Estratégico da entidade) e a Construcao
do Programa de Educacdo Previdenciaria ministradas, respectivamente, pelas
representantes daELETROCEEE e Fundagéao CESP.
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FIPECq participou do 19° Encontro de Comunicac¢do/3° Encontro de Profissionais de
Atendimento

Nos dias 19 e 20 de maio de 2011 as areas de Comunicacdo e Atendimento da FIPECq
participaram do 19° Encontro Nacional de Comunicacdo e Fomento/3° Encontro de
Profissionais de Atendimento dos Fundos de Pensdo promovidos pela Associacdo
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar/ABRAPP realizado no
Rio de Janeiro/RJ.

Dentre os temas abordados estavam: Comunicagao e Relacionamento: instrumentos para
a construgcdo da imagem; Relacionamento e Comunicacdo: sinergia que fortalece a
imagem institucional; Politica de Comunicacéo: ferramenta estratégica para os fundos de
penséo; Controles Internos: impactos na comunicagao e relacionamento dos fundos de
penséo; Educagdo Financeira e Previdenciaria: ferramentas para o Fomento do Sistema de
Previdéncia Complementar Fechada; Como Tratar as Percep¢des dos Participantes; As
Novas Midias e a Influéncia na Comunicacao; SMS e as suas multiplas possibilidades no
relacionamento com os participantes; e A Cultura da Prevencéo nas Fundag¢bes com Foco
na Comunicacao e no Relacionamento.

Foi reforgcada aimportancia de se construir umaimagem positiva e o quanto o processo de
comunicagdo e o relacionamento representam oportunidade para aumentar o grau de
confianca, de superar expectativa dos nossos Participantes.

Na Plenéaria Educacdo Financeira e Previdenciéria: ferramentas para o Fomento do
Sistema de Previdéncia Complementar Fechada enfatizou-se 0 aspecto social da
Previdéncia quando s&o resgatados da linha da pobreza mais de 23 milhdes de brasileiros
e avantagem primordial da Educagéo Financeira e Previdencidria, inclusive para o Estado,
ao promover o aumento da cobertura previdenciaria e melhorar o perfil do gasto publico
considerando-se as dificuldades pertinentes a falta de informacdo sobre o assunto
previdénciacomplementar.

V Seminario de Educacéo Previdenciariacontacom presencadaFIPECq
No més de julho a FIPECq, representada pela técnica e membro do GT de Educacéo
Financeira e Previdenciaria, Sonia Freitas, participou do do V Seminario de Educacdo

Previdenciaria promovido pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar/PREVIC, realizado em Sao Paulo/SP.
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O Seminario, aberto pelo Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar, Jaime
Mariz de Faria Juanior, ressaltou, dentre outros, a necessidade de criar condi¢Ges e focar
parcerias e programas com as pequenas Entidades de Previdéncia Complementar, onde o
grande desafio € divulgar a cultura previdenciaria para todos os brasileiros justamente em
um momento em que o Brasil estd em situacdo favoravel com forte crescimento
econdmico.

Governanga Corporativa e supervisdo baseada em risco associada a certificacdo
profissional para conselheiros, diretores, gerentes e técnicos foram citadas como cruciais
no desenvolvimento dos programas nas entidades. Novamente foi reforcada a
necessidade de disseminar a culturade previdénciacomplementar.

FIPECq tem painel no XIV Encontro de Beneficios

Sob o tema Programa de Educacdo Previdenciaria - Desmistificando o Mito da
Implantacdo em Entidades de Pequeno Porte, a FIPECq - a convite das promotoras do
evento - apresentou a sua experiéncia no XIV Encontro de Beneficios das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar do Nordeste e Centro-Oeste, cujo tema Central
foi Educar para Transformar, realizado nos dias 18 e 19 de agosto de 2011, na Cidade de
S&o Luis/MA.

Demonstrar as varias etapas da evolucao do Programa, desde a sua concep¢ao, em 2008;

o envolvimento dos empregados que voluntariamente se inscreveram para compor o
Grupo de Trabalho de Educacdo Financeira e Previdenciaria e o estreitamento no
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relacionamento das areas da Fundac&o, assim como a aprovacao do referido Programa
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar/PREVIC foi aincumbéncia
da técnica da Geréncia de Previdéncia, Consuelo Vecchiatti, que também é Membro da
Comissao Ad Hoc de Educacao Previdenciaria da ABRAPP.

O evento contemplou, ainda, 0s seguintes assuntos: Governanca Corporativa;
Relacionamento com os Participantes: diferencial estratégico de gestao; As Vantagens dos
Fundos de Pensédo frente aos Veiculos de Poupanca; A Importancia do Gerenciamento de
Riscos Juridicos e Vantagens da Realizagdo da Auditoria Atuarial e de Beneficios.

O painel Gestao de Riscos como Ferramenta de Governanga para Fundos de Pensé&o foi
mediado pelo Diretor de Previdéncia da FIPECq, Adilmar Ferreira Martins.

Novo Conselheiro toma posse
Tomou posse no dia 1° de setembro de 2011 o novo membro do Conselho Deliberativo da
FIPECq e do Conselho de Administracdo da FIPECq Vida, Dr. José Iram Mota Barbosa, na

vaga deixada pelo Dr. José Demisio Sim&es da Silva, falecido em 30 de abril deste ano.

Dr. José Iram foi indicado pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais/INPE para o cargo.

Graduado em Matematica, € Mestre em Analises de Sistemas pelo INPE e Doutorando em
Engenharia e Tecnologia Espaciais/Gerenciamento de Sistemas Espaciais pelo citado
Instituto.
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Trabalhou 20 anos no Programa CBERS onde ocupou as funcbes de especialista em
confiabilidade; Gerente de Garantia do Produto; Gerente Administrativo e Coordenador-
Substituto do Segmento Espacial. Foi, também, Chefe de Garantia do Produto e
Coordenador de Execucao Orcamentaria e Financeirado INPE.

Exerce a funcdo de Administrador das Unidades do INPE de Cachoeira Paulista/SP e de
Cuiaba/MT e de Ordenador de Despesas do Instituto.

Atualmente é Diretor de Planejamento, Orgamento e Administracdo da Agéncia Espacial
Brasileira/AEB.

Semanade Qualidade de Vidado IPEA
A FIPECq participou da 22 Semana de Qualidade de Vida do Instituto de Pesquisa

Econémica Aplicada/IPEA realizada no periodo de 9 a 11 de agosto de 2011, na sede do
Orgao, em Brasilia/DF.

Foto de Sidney Murrieta/IPEA
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O objetivo do evento foi propiciar aintegracdo entre os servidores e colaboradores, assim
como promover ac¢des voltadas a saude.Na ocasido foram apresentadas palestras;
realizados exames e prestados esclarecimentos sobre assuntos de interesse do corpo
funcional.

FIPECq passouacontar com Quvidoria

Desde o dia 3 de outubro de 2011 os Participantes Ativos e Assistidos da FIPECQ passaram
a contar com mais um canal de interacdo: a Ouvidoria, responsavel por receber
manifesta¢des como reclamacgdes, denuncias, elogios, criticas e sugestdes, e dar, sempre,
o feedback necessério.

Prevista no Cédigo de Governanca da FIPECq, a Ouvidoria representa uma tendéncia das
Organizagoes.

Em uma prova clara da tendéncia atual de gerir com transparéncia, em 2010 a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar/PREVIC editou o Guia das
Melhores Préaticas de Governanga tendo recomendado as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar a criacdo de uma ouvidoria como forma de organizar e
acompanhar o recebimento de solicitacbes; questionamentos; denuncias e
representacgdes, corroborando, assim, a postura adotada pela FIPECq.
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Em dezembro de 2010 a Diretoria Executiva da FIPECq, por meio da Portaria n® 1508/10
criou o Grupo de Trabalho, composto por técnicos da Fundacdo com o objetivo de
elaborar o Regimento Interno da Ouvidoria, assim como 0s demais normativos.

Na 1982 Reunido o Conselho Deliberativo da FIPECq aprovou a Ouvidoria como Unidade
Organizacional ligada a Diretoria Executiva da Fundacéao.

Assumiu a funcdo de Ouvidora Rita de Cassia Silva Cardoso, empregada com mais de duas
décadas de experiéncia naFundacao.

FIPECq participou do 32° Congresso

Sob o tema Visao de Futuro - Inovar no Presente foi realizado no periodo de 19 a 21 de
setembro de 2011, na Cidade de Florianopolis/SC, 0 322 Congresso Brasileiro dos Fundos
de Pensao promovido pela ABRAPP que contou com a participacao da FIPECQ.

Durante o evento foi langada a TV ABRAPP e abordados assuntos como a importancia da
utilizacdo simultanea de todos os canais de comunicacdo e relacionamento para a
construcdo de uma cultura previdenciaria; gestdo atuarial com abordagem
multidisciplinar como um desafio aos profissionais do sistema de previdéncia
complementar; a necessidade dos gestores de investimentos adotarem novas praticas
para fazer frente aos impactos provocados pela estabilizagdo da economia; a gestdo
juridica para prevenir e evitar o risco de ac¢fes futuras, com base no controle e
monitoramento dos riscos; e 0 desafio para as instituicbes que querem resultados e a
necessidade de reconfigurar o trabalho de atendimento ao cliente a partir da perspectiva
do participante.

Resultados da Pesquisa da ABRAPP

Assim como aconteceu em 2009, a FIPECq encaminhou no dia 18 de abril de 2011 a seus
Participantes um link pelo qual foi possivel ter acesso a 22 Pesquisa: Os Fundos de Pensdo
na Visdo dos Participantes promovida pela Associagédo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar/ABRAPP.

A Pesquisa contou com a consultoria da Towers Perrin e objetivou saber como 0s
Participantes “enxergavam” o fundo de penséao ao qual sdo vinculados. Foi desenvolvida
de formaconfidencial e as respostas foram dadas diretamente a ABRAPP.
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Os resultados foram divulgados, pela ABRAPP, aos Fundos de Pensdo, durante o 32°
Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensao.

O total de 107 Participantes da FIPECq, entre Ativos, Assistidos e Pensionistas,
participaram da pesquisa cujas respostas foram enviadas diretamente paraa ABRAPP.

Quando questionados se acreditavam que a FIPECqg fazia uma boa gestdo dos
investimentos dos recursos do plano de previdéncia, 55% dos Participantes Ativos
concordaram ou tenderam a concordar, percentual que ficou mais elevado para os
Assistidos: 60% e que subiu para 80% em se tratando de Pensionistas.

Ao serem indagados sobre o nivel de satisfacdo em relacédo ao plano de previdéncia, 53%
dos Participantes Ativos concordaram ou tenderam a concordar; 67% dos Assistidos
demonstraram a mesma opiniao e 60% das Pensionistas responderam da mesma forma.

Aproximadamente 57% dos Participantes Ativos e 80% dos Assistidos afirmaram estar
satisfeitos com o atendimento prestado pela Fundacdo. Percentual que ficou em 40%
entre as Pensionistas.

Perguntados se acreditavam que a FIPECq fazia (ou continuaria fazendo durante o periodo
de recebimento da aposentadoria ou pensao) uma boa administracdo do plano, 56% dos
Participantes Ativos acreditam que ela faz; 67% dos Participantes Assistidos sdo da
mesma opinido e 80% dos Pensionistas tiveram o0 mesmo posicionamento.
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Realizado o Planejamento Estratégico

A FIPECq realizou no dia 31 de agosto de 2011 o seu Planejamento Estratégico para o
periodo de 2012 a 2015 que apontou, dentre outros, a necessidade de reestruturacdo
organizacional da Fundacéo; o aprimoramento dos processos de Governanca Corporativa
e aintegracdo das ferramentas de Tecnologia da Informacéo.

FIPECq promove encontro na FINEP

Apresentar e implantar o Programa de Educagdo Financeira e Previdenciaria aos
Participantes da FINEP foi o objetivo do Encontro FIPECq com os Participantes - Vamos
escrever juntos a nossa histéria? realizado no dia 16 de novembro de 2011, as 9 horas, na
Financiadora de Estudos e Projetos/FINEP, no Rio de Janeiro/RJ.

O evento aberto por Ronald Lucena, da FINEP, teve inicio com a palavra do Diretor de
Previdéncia da FIPECq, Adilmar Ferreira Martins, que abordou, dentre outros, 0s
instrumentos legais de regulacdo da Entidade; os critérios para apuragdo dos planos de
beneficios: destinacdo do superdvit e equacionamento de déficit; e as premissas
utilizadas.

Em seguida a Coordenadora do Programa de Educagdo Financeira e Previdenciéria, a
técnica Consuelo Vecchiatti fez uma breve retrospectiva das principais acgdes
desenvolvidas pelo Programa de Educacéo Financeira e Previdenciaria da Fundacdo e o
proposito e aformade suaimplantacao naquelaFinanciadora.

Ainda no periodo da manha foi tratado pelo Analista de Investimentos da FIPECq, Renan
da Silva Janior, o tema Gestao de Finangas momento em que fez um breve historico da
economia brasileira, retratou a época de escassez de crédito; concentracdo dariqueza e
de uma economia em depressdo comparando-a com o contexto atual de estabilizacao,
expansdo do crédito e acesso a varias linhas de financiamento, fato que motivou o
aumento do consumo e os altos indices de endividamento da populagéo decorrente da
falta de planejamento. Sob essa 6tica demonstrou a importancia da educagéo financeira
entendida como um processo que permite aos individuos melhorarem a sua
compreensdo sobre os produtos financeiros, seus riscos, para desenvolver habilidades
capazes de motivar decisdes fundamentadas, melhorando o seu bem-estar. Enfim,
reforcou a necessidade de se efetuar um planejamento financeiro pessoal, por meio de
estratégias precisas, dirigidas para acumulacdo de bens e valores que irdo formar
patriménio doindividuo e de sua familia.
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O primeiro tema apresentado a tarde foi Investimentos que também ficou sob a
responsabilidade de Renan que citou a solidez da FIPECq, Entidade com mais de 30 anos
de existéncia, aqual passou por iniUmeras crises financeiras no Brasil e no Mundo como
Moratoria do México; Plano Collor e Crise Cambial Asiatica e sobreviveu a todas, o que
denota maturidade em mitigar riscos. Lembrou a existéncia de principios de
investimentos orientados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar/PREVIC; a existéncia dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e do Comité de
Investimentos; realizacdo das Auditorias Contabil e de Gestdo. Todos com o firme
propésito de resguardar os investimentos da Fundacao.

Em seguida foi a vez da Gerente de Previdéncia da FIPECq, Verdnica Camara, detalhar os
beneficios oferecidos pelo Plano de Previdéncia Complementar/PPC . Comecou falando
do tempo de existéncia do Plano PPC; das condi¢des para ingresso; suas fontes de custeio
e as mudancgas significativas advindas com o Novo Regulamento editado em 2010, como
por exemplo, a criagdo de Conta Individual para Aporte de Recursos; o acréscimo em 25%
no valor da complementagédo por Invalidez se houver necessidade de assisténcia, em
conformidade com o INSS; a cobranca de Joia Atuarial do Participante j& Assistido
decorrente de inclusdo de beneficiario com direito a Penséo Vitalicia pelo Plano e a
instituicdo da Portabilidade e do Beneficio Proporcional Diferido/BPD.

No decorrer do evento, encerrado as 17 horas, foram sorteados os livros Quem pensa
enriquece - Napoleon Hill; Investimentos- Como administrar melhor seu dinheiro - Mauro
Halfeld e A mente Milionéaria - Thomas J. Stanley, bem como entregue o Cartdo Pense
antes de comprar! todos com o intuito de que sirvam como ferramentas de educagdo
financeira.

Dando continuidade as atividades do Programa de Educacéo Financeira e Previdenciaria
da FIPECq realizou, de forma digital, com os Participantes da FINEP, o | Quiz de Educac¢do
Financeira e Previdenciaria: jogo digital de perguntas e respostas com o objetivo de
aferir, de formalddica, o grau de conhecimento financeiro e previdenciario.

FIPECq e FIPECq Vida apresentam-se aos novos servidores do CNPq

A FIPECq e a Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ/FIPECq Vida representadas,
respectivamente, pela Diretora de Projetos Especiais e Comunicacdo e Diretora-
Presidente, Sonia Cristina de Moura Seabra, apresentaram-se aos novos servidores
recém-ingressos no quadro do CNPq durante a Palestra de Ambientacao realizada no dia
16 de novembro de 2011, as 15 horas, no Auditério daquele Orgéo.
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Foram detalhados os produtos da FIPECq Vida: planos médicos e odontoldgicos; seguro de
vida em grupo; as condicbes de elegibilidade; caréncias; coberturas, inclusive as
adicionais como o atendimento domiciliar de urgéncia e emergéncia 24 horas;
medicamentos para determinadas patologias e o Plano FIPECQPREV.

Aprovadaa Politicade Investimentos da FIPECq

O Conselho Deliberativo da FIPECq aprovou em sua 2272 reunido, realizada no dia 08 de
dezembro de 2011, por meio da Resolucdo 011/2011, a Politica de Investimentos para o
periodo 2012 a2016 aqual define os percentuais de aplicacdo dos recursos garantidores
dos Planos de Beneficiosadministrados pela Fundacéo.

As aplicacdes financeiras dos patriménios (reservas e fundos) dos Planos de Previdéncia
Complementar/PPC; FIPECQPREV e Plano de Gestdo Administrativa/PGA ndo mais se
dardo na forma UNIFUNDO, como ja vinham acontecendo, ou seja, passardo a ser
mantidas e controladas de formasegregada por Planos.
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Aprovada a Politicade Investimentos da FIPECq

Diante dos indicadores macroeconémicos projetados para oano de 2012, como formade
viabilizar o cumprimento da meta atuarial correspondente ao INPC + 5% aa, as aplicagdes
financeiras dos planos geridos pela FIPECq deverdo ser alocadas respeitando as
exigibilidades de cada fundo. Para o Plano de Previdéncia Complementar/PPC, a Politica
de Investimentos aprovada indica que deverao ser direcionados até 60% dos recursos no
segmento de renda fixa; até 30% no segmento de renda variavel, até 4% no segmento de
investimentos estruturados; até 1,8% no segmento investimentos no exterior, até 1,2%
emimoveis e até 3,3% no segmento empréstimos e financiamentos.

Devido a necessidade de contar com maior liquidez, o FIPECQPREV tem como alvo a
alocacdo de seu patriménio em até 60% no segmento de renda fixa e até 40% em renda
varidvel; e o PGA, que possui caracteristicas similares, tem como alvo a alocacdo em até
70% no segmento de renda fixa e até 30% em renda variavel.

A Politica de Investimentos e as diretrizes da FIPECq s&o revistas anualmente por sua
Diretoriade AplicacBes Financeiras apartir da anélise dos cenérios macroecondmicos, de
estudos setoriais, do fluxo de caixa e do orcamento da Fundagdo, com o objetivo de
definir a atuagdo no que se refere aos investimentos nos segmentos de renda fixa; renda
variavel; investimentos estruturados; imdveis e empréstimos aos Participantes e 0s
objetivos especificos de rentabilidade de cada segmento de aplicacdo com limites
maximos e minimos para aplicacdo, bem como os setores nos quais se deve aumentar ou
reduzir sua participacao.
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Programadissemina Seminario Online

Em mais uma iniciativa do Programa de Educacéo Financeira/PEFP, os empregados da
FIPECq tiveram a oportunidade de assistir ao Seminéario Casais Inteligentes Enriquecem
Juntos com Gustavo Cerbasi, o qual foi apresentado de forma online no dia 28/11/2011 e,
como video,em 2/12/2011, na Sede da FIPECq, em Brasilia/DF. Na ocasido foi distribuido o
Cartdo do Consumo Consciente Pense antes de comprar! com o intuito de que seja
utilizado como maisuma ferramentade educacéo financeira.

Criatividade da FIPECq é citada naFundos de Pensédo

Sob o tema E preciso conhecer o cliente para chegar até ele - Melhores praticas incluem
novas midias e o jeito de se comunicar com o Participante, o Coordenador de Pesquisas
Atuariais, Contabeis e Econdmicas da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar/PREVIC, Fabio Coelho, concedeu entrevista a Revista Fundos de Pensédo
do ultimo bimestre do ano, ocasido em que citou a grande criatividade da FIPECq ao
desenvolver seu Programade Educagdo Financeira e Previdenciaria.

Fabio Coelho mencionou o fato de que mesmo com poucos recursos € possivel as
entidades desenvolverem um bom programa de educacéo financeira e previdenciaria; a
importancia do uso de novas midias, do envolvimento da alta gestéo e da integracdo com
asPatrocinadoras.

Vale a pena conferir a entrevista completa na Revista Fundos de Pensdo de
Novembro/Dezembro2011!
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QuiznaFINEP chegaao fim

No periodo de 5 a 9/12/2011 foi realizado com os empregados da FINEP/RJ o | Quiz de
Educacdo Financeira e Previdenciaria na FINEP cujo objetivo foi aferir o grau de
conhecimento sobre assuntos pertinentes a FIPECq; Previdéncia Complementar; Planos
Administrados pela Fundacéo, dentre outros.

O Quiz é um jogo digital, que foi acessado diretamente no site da FIPECq, mediante LOGIN
e SENHA no qual o Participante respondeu a um total de 25 questbes armazenadas e
lancadas de formarandémica.

Os trés primeiros colocados foram premiados com valores que serdo creditados na conta
doPPCou doFIPECQPREV.

Os ganhadores foram: 1° lugar - Fernando Verly; 2°lugar Ruben Silveira e 3° Laura Coeli
que receberam respectivamente como prémio aportes nos valores de R$200,00;
R$100,00 e R$50,00 na Conta Individual do Plano de Previdéncia Complementar/PPC ou
no FIPECQPREV.
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ATIVIDADES DA ASSESSORIA JURIDICA-2011

A estrutura organica da FIPECq conta com uma Assessoria Juridica, que € integrada por
dois advogados, sendo um deles, o Assessor Juridico. Tem como principal atribuicdo
assessorar a Diretoria Executiva nas diversas areas da estrutura organica da Fundacéo, aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e fornecer a Auditoria Externa, informacdes trimestrais
detalhadas por meio de relatério de andamento das a¢des judiciais da FIPECq, além de
exercer a representacdo judicial de varios processos no Distrito Federal e em alguns
Estados da Federacgdo. A AJU faz, também, o acompanhamento em sistema informatizado
proprio, de todas as a¢cbes em andamento, nas diversas instancias, tribunais e jurisdi¢des e
dos contratos com escritorios e advogados terceirizados.

Acompanhamento das A¢bes Judiciais

O Quadro-Resumo abaixo, apresenta a quantidade de ac¢6es judiciais da FIPECq, por areae
situacdo dos processos.

Area Quantidade Total Situacdo

Em Andamento Encerrados
Juizado Especial 5 2 3
Justica Comum Civel 399 328 71
Juizado Especial Federal 1 0 01
Justica Federal 18 17 01
Justica do Trabalho 15 14 01
TOTAL GERAL
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Do total dos processos em andamento no més de dezembro de 2011 (361), aFIPECq figura
como Autora em trezentos e seis (306) deles, o que representa 84,7%, e como Ré, nas
demais. Nas acbes em a FIPECQ € Autora, quatro (04) tém como objeto a cobranca da
reservaaamortizar que deixou de ser aportada no momento proprio pelas Patrocinadoras
atingidas pelo Regime Juridico Unico. Além disso, a FIPECq busca em outras a¢des nos
Juizos de Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Goiania e Curitiba, a reparacdo de
investimentos com insucesso em algumas instituicoes financeiras e empreendimentos,
além de restituicdes e isencdes tributarias. As demais acdes, como Autora, cerca de
duzentos e noventa e trés (293), referem-se a cobranca de inadimpléncia de empréstimos
concedidos, cujos resultados estdo sendo obtidos por meio de acordos judiciais
celebrados com os mutuérios e por decisdes na jurisdigdo contenciosa, com consideravel
retorno de recursos ao longo dos ultimos trés anos. Além disso, a FIPECq tem conseguido
decis@es judiciais que permitem o desconto na folha de pagamento e na conta bancariado
mutudrio.

Ao final do ano de 2011, dos processos em que a FIPECq figura como Ré, trés (3) referem-
se aexecucao fiscal; e cinco (5) aexpurgosinflacionarios.

Encontra-se em fase de contestacdo a A¢do Declaratoria ajuizada pela FIPECq no final do
anode 2010 com o objetivo de que o Judiciario (Justica Federal do Distrito Federal) declare
por sentenca a destinacdo dos recursos referentes aos 2/3 (Fundo Previdencial) que
integram o patrimonio atual da Fundagéao.

Estdo sob a responsabilidade da Assessoria Juridica da FIPECQ, como representante
judicial (31) da totalidade de acGes, o que corresponde a cerca de 8,59% dos processos.
Nas demais a¢bes em que a FIPECQ é Autora ou Ré, sua representacao é exercida por
escritérios ou advogados terceirizados. Essas contrata¢cdes decorrem da natureza da agéo,
do objeto da causa, do local onde se encontra tramitando e do tempo que é
disponibilizado em cada uma delas, além da especializacdo requerida no tema e da
obrigatéria atuacdo “in loco”, quase sempre, em todas as instancias no curso da
tramitacdo processual.

Aindanoanode 2011, aAJU elaborou trés peticdesiniciais de acdes, sendo umade noticia
crime, na Cidade de Curitiba-PR; apresentou doze defesas (contestacdo) em acdes novas
contra a FIPECq; ofereceu dezessete recursos e contra-razdes de recursos em agdes em
andamento, inclusive em Tribunal Superior (TST); elaborou quinze contratos e termos
aditivos, além de um numero consideravel de realizacdo de audiéncias e participacdo em
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julgamentos em Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Manaus, bem assim de elaboracéo de

despachos, comunicacdes internas, pareceres e distribuicdo de Cartas Precatorias das
acoes de execucao de titulo extrajudicial em Manaus, Rio de Janeiro e So Paulo, que ndo

foram aqui listadas.

A Assessoria Juridica, no decorrer dos 12 (doze) meses de 2011 produziu 60 (sessenta)
relatérios das acBes da FIPECq, extraidos do sistema de acompanhamento de processos,
atualizados mensalmente sob sua responsabilidade, cujo nimero de a¢des variou entre
trezentos e noventa e sete e trezentos e sessenta e um, com disponibilizacdo de acesso a
dois Relatorios para a Diretoria Executiva e envio mensal de quatro Relatorios para a
Geréncia de Contabilidade e Infraestrutura. Encaminhou, ainda, nos meses de novembro
edezembrode 2011, dois Relatérios para os Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Relacdo dos advogados e 0s escritdrios que prestam servicos paraaFIPECQ:

Nome Area de Atuagio
Alde da Costa Santos Janior Civel
Airton Rocha Ndbrega Civel
Brasil, Pereira Neto, Galdino e Macedo Civel
Eliane Cristina de Lima Bombardelli Civel
Fabiano de Almeida Nunes Civel
Jonas Modesto da Cruz Civel
Lobo & Ibeas Advogados Civel
Luiz Antdnio Muniz Machado Civel
Manoel Guilherme Donas Civel
Marcelo Lamego Carpenter Ferreira Civel
Reis Advocacia (Pedidos e Respostas) Civel
Ximenes Advogados Associados Civel

Junqueira de Carvalho, Murgel e Brito

Civel/Tributaria

Edna Consentino Xavier Cardoso

Trabalhista

Heloisa Camargo Rodrigues Felipe dos Santos

Trabalhista

Wilmon Alves de Oliveira e Laércio Barbosa de Melo

Civel, Trabalhista e Consultoria e Assessoria Juridica Interna
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NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Ndcleo de Tecnologia da Informacdo/NTI conta com dois Técnicos Especializados na
area de Analise de Sistema, atua condizente com o Plano Diretor de Tl da Fundacéo que
objetiva estruturar estratégica, tatica e operacionalmente as informac6es organizacionais
por meio de projetos e sistemas de informacao.

Consoante com o principio de responsabilidade ambiental, uma vez que a Tl provoca
impactos no meio ambiente, seja pela demanda de energia elétrica, seja pelo uso de
materiais utilizados na fabricagéo do hardware e dos softwares, a Fundagao tem adotado
medidas consideradas como de Tl Verde, focadas na reducdo de insumos naturais e
Iniciativas de responsabilidade socioambiental.

Nesse contexto, destacamos as seguintes atividades noano de 2011

Aquisicédo de servidores tipo “Blade” que reduz o consumo de energia e otimiza 0 espago
fisico, diminuindo a necessidade de refrigeracao.

Atualizacdo de sistema operacional e hardware visando a redu¢do do consumo energético
e dotempo de processamento;

Virtualizacao de Servidores: utilizacdo de software que "emula" uma maquina virtual
como um servidor fisico, criando assim, um ambiente isolado e independente da maquina
"real”. Deste modo, uma maquina fisica, dentro de sua capacidade de desempenho pode
"hospedar" diversas maquinas virtuais independentes.

Aquisicdo de sistema de refrigeracdo em substituicdo ao sistema antigo que usava CFC
sendo este altamente agressivo ao meio ambiente.
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As atividades realizadas na Previdéncia no exercicio de 2011 foram intensificadas com o
processo de Incorporacao do PPE ao FIPECQPREV que ja havia comegado no exercicio de
2010 com aedicdo da Portaria MPS/PREVIC/DETEC n° 565, publicada no Diario Oficial da
Unido em 29/07/2010. A data da efetiva Incorporacédo ocorreu em 31/01/2011, porém os
reflexos deste processo perduraram durante todo o exercicio, com o pagamento de
valores individuais para os ex-participantes do PPE que optaram pelo acesso ao recurso
disponibilizado pelo Plano com depésito em conta correste em 28/02/2011. As
prestacdes de conta sobre o fechamento do Plano seja internamente, para os Auditores,
para os Gestores da Entidade, para a Agéncia Nacional de Previdéncia Complementar
PREVIC demandou muita dedicacdo do corpo técnico da Entidade e seus Dirigentes.

Recadastramento

Em julho de 2011 foi encaminhado a todos os Participantes Assistidos, dos Planos
administrados pela FIPECq, formulario de recadastramento em atendimento a Instrucgéo
Normativa da FIPECq n°® 49. No término de 2011 obtivemos 100% de retorno do
recadastramento. Na oportunidade do envio do Recadastramento foi entregue um
folheto sobre educacéo financeira e previdenciaria dedicado aos Assistidos, o qual foi
promovido pela Coordenacao do Programa de Educacéo.

Adiantamento de 50% do Abono Anual

Em cumprimento a Resolugdo n° 015 do Conselho Deliberativo da FIPECq, em janeiro de
2011, foi concedido o adiantamento de 50% (cinquenta por cento) do abono anual a
todos os Aposentados dos Planos administrados pela FIPECq, garantindo aos mesmos o
direito de requererem contrariamente a esse adiantamento. Registramos que no universo
de 275 (duzentos) Aposentados do PPC, em janeiro de 2011, recebemos 3 op¢des pelo ndo
recebimento do referido adiantamento.

Os Pensionistas dos Planos de Previdéncia administrados pela FIPECq tiveram o
adiantamento de 50% do abono anual no més de junho de 2011. Registramos que no
universo de 120 pensionistas em junho de 2011, recebemos 15 opc¢des pelo nédo
recebimento do referido adiantamento.

Sobre o Processo de Incorporacéo do PPE ao FIPECQPREV
A FIPECq iniciou 2011 com o compromisso assumido em 2010 de levar aos 2.185

Participantes do PPE do que se tratava o Processo de Incorporacdo do PPE ao FIPECQPREV.
Os 180 dias que a equipe da Previdéncia teria a partir de 29/07/2010 para localizar cada
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Participante teve o seu término em 31/01/2011. Em 22 de janeiro de 2011 foi
disponibilizado na area do Participante, no site, o valor definitivo que poderia ser
incorporado ao FIPECQPREV ou recebido em conta corrente em 28/02/2011. Abaixo
demonstramos de forma simplificada a decisdo tomada pelos Participantes do PPE em
31/01/2011.

Divulgacéo

Durante o periodo da incorporacao diversos e-mails e matérias publicadas nas edi¢@es do
O Previdente, além de contatos telefonicos e pessoais reiteraram, aos Participantes do
PPE, as opc¢Oes que poderiam fazer diante do processo de Incorporagdo do PPE a outro
Plano. As possibilidades foram as seguintes: assinar termo de adesdo ao FIPECQPREV e
transferir os recursos disponibilizados no PPE para sua conta individual no FIPECQPREV;
ter acesso aos recursos que Ihe cabiam no rateio do saldo do PPE em 31/01/2011 e fazer a
sua inscricao no FIPECQPREV e, por ultimo, somente receber o recurso oriundo do PPE
sem que fosse dada a continuidade previdenciariacom aFIPECq atraves do FIPECQPREV.

Durante o periodo de incorporacdo foi criado mais um canal de comunicacdo:
ppefipecgprev@fipecq.org.br pelo qual foram atendidos mais de 1.200 questionamentos
sobre o processo. Além deste, todos 0s e-mails da FIPECq e a Central de Relacionamento
080061 2002 receberam diversas questdes sobre o tema.

ESTATISTICA DO PROCESSO DE INCORPORAGAQ

Incorporacio C/Antiga Ades&o Incorporagéo C/ Nova Ades&o

q
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OPCAOQ DOSPARTICIPANTES DO PPEEM 31/01/2011

Dos 2.185 Participantes Ativos do PPE, 354 optaram por incorporar 0s recursos, destes o
total 57 Participantes ja possuia o Plano FIPECQPREV e 297 fizeram a adesdo ao Plano por
meio de nova inscricdo. O total de 1.831 optou por ndo incorporar 0s recursos. Destes
1.831, 959 efetuaram adesdo ao FIPECQPREV, o que significa que, embora tenham
decidido pelo saque dos recursos, ainda assim resolveram continuar com um Plano de
Previdéncia administrado pela FIPECqg. J& 872 Participantes ndo quiseram aderir ao
FIPECQPREV porque tinham outros projetos ou ndo contavam com um produto da Caixa
de Assisténcia Social da FIPECQ/FIPECq Vida (condicdo indispensével para aderir ao
FIPECQPREV).

Na apuragéo final da incorporacao, 32 Participantes Ativos do PPE, apesar de notificados,
nado se manifestaram quanto as opg¢des existentes. Para 0s 11 Participantes que possuiam
saldo credor ficou decidido que o montante que lhes cabia seria creditado em conta
aberta, a pedido da FIPEC(q, na Caixa Econdmica Federal para recebimento dos recursos e,
para os 21 Participantes ndo optantes detentores de saldo devedor para com o Plano PPE,
estes tiveram quitados com o PPE parte de seus débitos (empréstimo).

Durante o periodo daincorporacao, ou seja, desde o inicio do processo em 01 agosto 2010
até o dia 31 de janeiro de 2011, o PPE continuou cumprindo o seu papel previdenciario,
tendo concedido 5 novos beneficios de Aposentadoria por Invalidez e 9 Peculios por
Morte.

Quanto ao processo de incorporacdo, em 31 de janeiro de 2011, os 45 Participantes
Assistidos do PPE optaram da seguinte forma: 37 pelo recebimento da reserva
matematica e 8 pela continuidade do beneficio do PPE tendo o FIPECQPREV como seu
sucessor e mantidas as regras de manutencéo do plano original.

DISTRIBUICAO DOSRECURSOS INDIVIDUAIS DO PPE

Na data da efetiva incorporacdo do PPE, ou seja, em 31 de janeiro de 2011, o total de
R$ 34.234.701,71 foram assim distribuidos, apds opcéo exercida pelos Participantes:

1. recursosdevolvidos aos Participantes Ativos e Assistidos: R$29.948.817,98
2. recursosincorporadosao FIPECQPREV: R$4.285.883,73
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Reservas Incorporadas
4.285.883,73

Reservas Devolvidas

29.948.817,98

Estatistica de Participantes no FIPECQPREV
31/jan -2011 - 01/fev - 2011

fev/11l

jan/11
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A partir de 01/02/2011 o Plano FIPECQPREV passou a ter 1.689 Participantes.
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CONTRATACAO DE SEGURO ESPECIFICO PARA ATENDIMENTO AO FIPECQPREV

O Plano FIPECQPREV - concebido em abril de 2007 - por ser um Plano instituido ja
contemplava a possibilidade de se contratar seguro para fins previdenciarios em
instituicdo seguradora para cobertura de morte, conforme determina a Resolu¢cdo CGPC
n° 10/2004 que autoriza a contratacdo de seguro aos riscos atuariais decorrentes da
concessao de beneficios devidos em razdo de invalidez e morte de Participantes de planos
de previdénciacomplementar.

Para os Participantes do FIPECQPREV foi contratado inicialmente o seguro da Tokio
Marine, afim de oferecer coberturade morte, o qual vigorou até dezembro de 2010.

Tendo em vista a incorporagdo do PPE ao FIPECQPREV, a FIPECQ buscou no mercado de
seguradoras aquela que melhor atendesse os Participantes do PPE prestando a cobertura
condizente com a j& oferecida pelo Plano de Previdéncia Especial/PPE, uma vez que
deixariade existirapartir de 1°de fevereiro de 2011.

Dessa forma, a FIPECq firmou, em janeiro de 2011, contrato com a Ace Seguradora para
que desse cobertura para os atuais Participantes do FIPECQPREV que ja contavam com o
seguro da Tokio Marine, bem como para os que viessem aderir ao FIPECQPREV e que
optassem por sua contratacdo. Cabe ressaltar que o seguro oferecido pela Ace agregou a
coberturadeinvalidez que ndo era prevista no da Tokio Marine.

Basicamente o Seguro da Ace, contratado pela FIPECq, foi estabelecido para garantir o
capital segurado que ja existia no Plano PPE. O Participante do PPE ao aderir ao
FIPECQPREV acumula, mensalmente, recursos em sua conta individual. Porém, se ele
desejar majorar esta conta individual, na possibilidade de se invalidar ou vir a falecer, ele
pbde contratar o seguro daAce.

Durante o processo de incorporacdo, os Participantes do PPE que aderiram ao
FIPECQPREV tiveram duas opc¢des ao contratar o seguro da Ace: manter o patamar do
capital segurado existente no PPE, assemelhando-se ao Peculio que deixaria de existir, ou
manter o nivel da contribuicdo (prémio) que ele ja pagava no PPE, o que dependendo da
idade do Participante ficaria mais barato.
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Ex-Segurados Tokio

321
Novos Segurados ACE

A partir de 1° de fevereiro de 2011 considerando-se o processo de incorporacgao,
passamos a ter 383 segurados pela Ace Seguradora, dos quais: 62 eram assegurados pela
Tékio Marine até 31 de janeiro de 2011 e passaram para a Ace e 321 novos assegurados
pela Ace motivados pelo processo de incorporagéo.

Todo o processo de Incorporacao do PPE ao FIPECQPREV representou a cada atendimento,
fosse pessoal, telefénico ou por meio eletrdnico, uma retrospectiva do que havia ocorrido
ao longo de 20 anos. O PPE que findara estava dando lugar a um Plano totalmente
legitimado pelos 6rgdos governamentais competentes trazendo para os Participantes
maior seguranca juridica e previdenciaria. O PPE findou com um historico de pagamentos
concedidos de 193 Peculios; 47 processos de Invalidez e 8 pensdes.

v -
-
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PLANOS ADMINISTRADOS
Plano PPC-Plano de Previdéncia Complementar

Em janeiro de 2011, os beneficios complementados pelo Plano PPC e o Piso Minimo foram
reajustados em 6,47% (seis inteiros e quarenta e sete centésimos por cento), em
conformidade com a Portaria Interministerial MPS/MF n°. 407 de 14/07/2011, DOU de
15/07/2011.

Foram concedidos no decorrer do exercicio os seguintes beneficios pelo Plano de
Previdéncia Complementar/PPC: 3 aposentadorias por tempo de contribuicdo; 1
aposentadoria por idade; 4 pensdes por morte; 9 peculios por morte e 27 auxilios-doenca.
Foram extintos, no exercicio, 5 aposentadorias por tempo de contribuicdo; 2
aposentadoria por idade; 1 aposentadoria por invalidez; 2 pensées e 31 auxilios-doenga.

Plano PPE-Plano de PrevidénciaEspecial - Novas Concessdesaté 31/01/2011

Quanto as complementac6es do Plano de Previdéncia Especial/PPE, apesar do processo
de Incorporacéo do PPE ao FIPECQPREV, no més de janeiro de 2011 todos os assistidos
receberam o seu beneficio complementar sendo contemplado o Abono Anual
proporcional a1/12 para os assistidos que receberiam beneficio até 31/01/2011.

Durante o processo de Incorporacdo do PPE ao FIPECQPREV (de 01/08/2010 a
31/01/2011) o PPE concedeu no periodo que antecedia o seu encerramento o total de 5
novas aposentadorias por invalidez, 3 pensdes por mortee 9 peculios por morte.

Registramos que o PPE durante os seus 20 anos e 30 dias de existéncia pagou 47
complementacdes de aposentadoria por invalidez e 192 peculios por morte e 8 pensdes
por morte.

Os Assistidos do PPE que desejaram a continuidade do beneficio foram amparados da
seguinte forma: 6 aposentadorias por invalidez e 2 pensdes, estes tiveram a manutencao
normal de seus beneficios complementares no decorrer do exercicio.

Plano de Beneficios Saldados—PBS

Considerando as alteracbes homologadas pela PREVIC, em 29.07.2010, constou a
determinacdo da extin¢gdo do Plano de Beneficios Saldados — PBS. A Diretoria da FIPECq
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nao teve qualquer alternativa que ndo fosse a de suspensdo dos 12 beneficios em
manutencao. O término do beneficio passou aser praticado a partir de 01.09.2010.

No decorrer de 2011 foram tomadas providéncias para o levantamento dos recursos
necessarios ao eventual pagamento das Reservas Matematicas aos Assistidos e das
Reservas de Poupanca aos Participantes Ativos, ap0s avaliacdo atuarial e aprova¢do da
PREVIC.

Quadro |
Evolucdo das Despesas Previdenciarias do PPC (2010 - 2011)
R$ 1,00
Espécie 2010 2011 Variagéo (%)

Aposentadoria Invalidez 1.017.703 1.048.230 3
Aposentadoria por Idade 732.383 884.857 20,8
Aposentadoria Tempo de Contribuicao 7.568.206 7.734.144 2,1
Aposentadoria Especial 53.472 56.932 6,47
Penséo 2.786.955 2.942.166 5,5
Auxilio-Recluséo - -
Auxilio-Doenca 706.723 875.376 23,8
Peculio por Morte 230.406 302.258 31,1
Total 13.095.848 | 13.843.963 5,7

O quadro acima apresenta um crescimento das despesas no periodo com o pagamento de
beneficios de invalidez; tempo de contribuicao, e pensdes, sem que 0s mesmos tenham
atingido o percentual de reajuste oficial de 6,47%. Este fato € justificado pelo falecimento
de Participantes Assistidos com e sem geracdo de pensdo. O crescimento na
aposentadoria especial de 6,47% é retratado uma vez que se mantém o mesmo namero
de Participantes Assistidos para essa espécie conferindo-lhe, assim, o reajuste oficial
aplicado. As Aposentadorias por Idade tiveram uma elevacao substancial levando-se em
consideracdo a concessdo de novo beneficio emvalor superior aos beneficios extintos.
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Quadro Il
Evolucéo Institutos Previdenciarios - PPC (2010 - 2011)

R$ 1,00
Institutos 2010 2011 Variagao (%)
Portabilidade PPC Plano Originario 0 50.463 100
Portabilidade PPC Plano Receptor 0 5.620 100
Resgate de Reserva 107.598 450.013 318,2
Total 107.598 506.096 370,3

A partir de 01/08/2010 o Plano PPC pdde exercer em sua plenitude os Institutos
Previdenciarios previstos pela Lei Complementar 109, quando houve alteracdo
regulamentar, aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar/
PREVIC.Em 2011 recebemos na Entidade a opg¢éo de 1 (uma) Portabilidade, sendo o PPC o
Plano Receptor; e 2 pedidos de Portabilidade, sendo o PPC o Plano Originario para envio a
congénere. Dessa forma, o Instituto da Portabilidade se fez presente narotina da FIPECq a
partirde 2011.

Quanto as devolugbes de reservas individuais, o seu elevado acréscimo, quando
comparado com o exercicio de 2010, foi resultado das 167 devolucdes exercidas em
funcdo das 6 retiradas por desligamento de Participante das Patrocinadoras e 161
resgates representados por reserva retida de longa data e pagamento de diferenca que
integralizaria o percentual de 100% da reserva devolvida proporcionalmente, a contar de
02/12/2000, medida esta aprovada pela PREVIC em 07/2010 por ocasido da adequacédo
doRegulamento as Leis Complementares 108 e 109 de 29/05/2001.
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Quadro Il
Evolucéo das Despesas Previdenciarias - PPE (2010 —2011)
2011: considera-se Janeiro 2011

R$ 1,00
Espécie 2010 2011 Variacao (%)
Invalidez — PPE 575.165 138.217 |  (75,9)
Pensdo por Morte —PPE 78.407 15.900 (79,7)
Pec(lio — PPE 751.999 212.709 | (71,7)
Total 1.531.429 366.529 (76,0)

O quadro acima demonstra para o exercicio de 2011 o ultimo gasto com beneficio no
Plano PPE ainda em vigor até 31/01/2011. O decréscimo em todas as espécies de
beneficio eraesperado, umavez que o Plano de Previdéncia Especial/PPE deixaria, a partir
de 01/02/2011, de ter o mesmo numero de assistidos, tendo em vista a op¢do de
recebimento da Reserva Matematica por 37 dos 45 processos em manutengdo. Somente
8 Assistidos respectivamente 6 invalidos e 2 pensionistas desejaram manter o
recebimento de suas complementa¢des normalmente.

352.059 100
0 0
551.048 100

Pensdo por Morte — Parcela Unica

Pens&o por Morte — Prazo Certo

Quadro IV
Evolucdo das Despesas Previdenciarias - FIPECQPREV (2010 —2011)
R$ 1,00
Espécie 2010 2011 Variacao (%)

Invalidez — PPE/FIPECQPREV (*) 0| 158.221 100
Pensdo por Morte —PPE/FIPECQPREV (*) 0 33.837 100
Peculio — PPE/FIPECQPREV (*) 0 1.139 100
Beneficio Programado — Parcela Unica 0 2.592 100
Beneficio Programado — Prazo Certo 0 3.200 100

0

0

0

Total
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(*) Os beneficios assinalados referem-se as despesas realizadas com os assistidos do PPE a
partir de 01/02/2011, tendo em vista a opcao pela continuidade do recebimento de seus
beneficios mensais em detrimento ao recebimento da Reserva Matematica em
28/02/2011. A despesa com Peculio trata-se de atualiza¢cdes para pagamento futuro de
Obitos ocorridos com Participantes em data anterior ao Processo de Incorporacao,
pendentes de documentacao para pagamento a herdeiros.

Os demais beneficios séo oriundos, Unica e exclusivamente, do ambiente financeiro
referente a contas individuais de acumulo de recursos realizados pelo Participante do
FIPECQPREV. No exercicio, recebemos 2 pedidos de Participantes para a recebimento
respectivamente, de beneficio programado de aposentadoria em prazo unico e
parcelado. Quanto aos pagamentos de pensao por falecimento de Participante Ativo no
FIPECQPREV, todos os beneficiarios desejaram receber o beneficio em parcela Gnica.

A despesa realizada com Pensdes por Prazo Unico no FIPECQPREV cabe detalhar a
composicao da constitui¢do do recurso pago aos beneficiarios:

Contribuicéo Basica @

Aporte Seguradora

W

Contribuico Eventual

R$ - R$50.000,00 R$10000000 R$150.000,00 R$200.00000 R$250.000,00 R$300.000,00

A contratacdo do seguro no FIPECQPREV foi determinante para que os beneficiarios
tivessem um saldo de conta majorado. O total de R$ 352.052,00 de Pensdo foi
possibilitado pela contribuicdo eventual de R$10.000,00, recurso Incorporado do PPE de
R$ 22.807,11; de contribuicio Basica/Rentabilidade no valor de R$ 22.078,89 e o Capital
Segurado de R$ 297.166,00, este ultimo por opgdo de 4 Participantes em vida. Foram
concedidas 10 Pensdes no exercicio de 2011, sendo que o numero de ébitos foi de 14
Participantes cujos processos serdo pagosem 2012.
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Quadro V
Evolucéo Institutos Previdenciarios — FIPECQPREV (2010 - 2011) 25100
Institutos 2010 2011 Variagéo (%)
Portabilidade FIPECQPREV - Originario - - -
Portabilidade FIPECQPREV - Receptor 52.581 - (100)
Resgate de Reserva 168.194 1.224.091 627,7
Total 220.775 1.224.091 4544

No exercicio de 2011 no FIPECQPREV n&o registramos a ocorréncia do Instituto da
Portabilidade. O resultado acentuado de resgates deve-se ao fato do recebimento de
solicitacOes de resgates a partir do 2° semestre de 2011 por Participantes que estavam
esperando o cumprimento de 6 (seis) meses de adesdo ao FIPECQPREV motivados pela

adesdo que veio a ocorrer
Incorporagéo do PPE ao FIPECQPREV.

a partir de 01/02/2011,

Quadro VI

por ocasido

do Processo de

Evolucdo das Receitas Previdenciarias em 2010 e 2011

Plano de Beneficio Definido

R$ 1,00
PPC
Patrocinadora
2010 2011 Variagdo %

FINEP 8.777.937 9.800.996 11,6
IPEA - - -
CNPq 91.983 98.457 7,0
INPE 127.327 113.209 (11,0)
INPA - - -
FIPECq 412.419 455.167 10,3
Assistidos 501.114 607.279 21,1
Especiais 260.918 241.615 (7,4)
Total 10.171.698 11.316.723 11,2
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Assistido ou por falecimento.
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Os acréscimos nas contribuicdes previdenciarias sdo justificados pela elevacdo do teto
maximo de participa¢éo, elevado em 2011 de R$ 13.869,60 para o valor de R$ 14.766,96.
A elevacdo da folha salarial das Patrocinadoras, por meio de dissidios, reclassificacoes,
ajuste nas tabelas de gratificacdo, também sdo indicadores da elevacdo do salario-de-
participacdo e consequente acréscimo nas contribuicdes para os Planos. Os decréscimos
de receitas sdo justificados pelos desligamentos de Participantes dos Planos, seja a
pedido, por rescisdo de contrato de trabalho, por mudanca de situacéo de Ativo para

Quadro VII
Resumo Quantitativo dos Beneficios Concedidos e Encerrados em 2011
. PPC
Beneficios Concedidos Encerrados
Apos. Tempo de Contribuicdo 3 5
Apos. por Idade 1 2
Apos. por Invalidez - 1
Pensbes 4 2
Peculio — Part. Ativo 1 -
Peculio — Particip. Assistido 8 -
Resgates 6 -
Total 17 10
Quadro VI
Resumo Quantitativo dos Beneficios Concedidos no FIPECGQPREV 41 oo
Beneficios Concedidos
AP. Programada Prazo Unico 1
AP. Programada Prazo Determinado 1
Apos. por Invalidez -
Pensdes Prazo Unico 10
Pensdes Prazo Determinado -
Resgates 153
Total
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Universo de Participantes no Plano de Beneficio Definido por Patrocinadoras
Ativos e Assistidos

INPA
INPE 20 10

Fonte: Boletim de Participantes de 12/2011
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Fonte: Boletim de Participantes 12/2011
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Evolucdo das Adesdes ao FIPECQPREV em 2011
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Fonte: Boletim de Participantes 12/2011

No relatério do exercicio anterior faldvamos em pressagio de adesdes. No decorrer de
2011 tornou-se realidade, muitas foram as adesdes ao Novo Plano por consequéncia do
Processo de Incorporacdo do PPE ao FIPECQPREV. Porém, muito ainda teremos que
realizar para levar ao Participante a consciéncia de que esta modalidade de Plano - que é o
de Contribuicdo Definida — constitui-se em Previdéncia e que se fara presente em suas
vidas, caso sejadestinado a poupanca de longo prazo.

Participantes do FIPECqPREYV por faixa etaria e sexo, em nov/2011

De 75 a 84 anos
B FEMININO
B MASCULINO

De 65 a 74 anos
De 55 a 64 anos

De 35 a 54 anos

De 25 a 34 anos

Até 24 anos
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Verificamos que a distribuicéo etaria dos Participantes, em novembro de 2011, continua
mais concentrada nas idades superiores a 40 anos, reproduzindo a mesma distribuicdo
etaria de 12/2010. Os Participantes do sexo masculino superam a participacdo das
mulheresem 28,9%.

Demonstramos abaixo a evolucéo do indicador de rentabilidade do Plano, o indice Geral
do FIPECQPREV - IGFP no Exerciciode 2011

Evolucéo do IGFP em 2011
Comparado a outros Indexadores

70
64,12%

60

\ AVA -
A 40,07%

S W AN X
\ J \

—+— IBOVESPA/FECHAMENTO ——CDI/CETIP
—IGFP - FIPECQPREV ——POUPANGA/BACEN

Em 2011 observamos a continuidade da evolucéo da rentabilidade do IGFP (indice Geral
do FIPECQPREV), 0 que demonstra a eficiéncia da gestdo dos recursos financeiros.
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INVESTIMENTOS E RESULTADOS
RetrospectivaEconémica 2011

Em 2011, o cenéario econdmico global apresentou nova deterioracdo. As previsdes de
crescimento para os principais blocos econémicos continuaram a sofrer reducdes
generalizadas e de magnitudes relevantes para 2011 e para 2012. Observou-se, no inicio
do quarto trimestre de 2011, desaceleracdo mais acentuada naindustria chinesa, reducéo
nas encomendas de bens nos Estados Unidos da América (EUA) e consolidagdo do quadro
de fragilidade financeira na Europa. A indefinicdo em relagdo as medidas a serem
adotadas pelas economias europeias tem aumentado a percepg¢ao de risco, com impactos
sobre as condi¢des gerais de crédito. Tais desenvolvimentos, entre outros, repercutiram
negativamente sobre as expectativas de empresarios e consumidores brasileiros. O
ambiente econdmico internacional mais restritivo tende a permanecer por um periodo
mais prolongado do que se antecipava, e apresenta viés desinflacionario para a economia
mundial e paraaeconomia doméstica.

No Brasil, a atividade econdmica registrou moderacéo no terceiro trimestre de 2011, que,
entretanto, ainda continuard sendo favorecida pela demanda interna, para a qual
contribuirdo, entre outros, o crescimento da renda e a expansdo moderada do crédito. A
moderacao da atividade ocorre, de um lado, em ambiente de deterioracdo do cenario
internacional, cujos canais de impacto sdo, entre outros, as expectativas de empresarios e
consumidores, os fluxos de comércio exterior e os investimentos e, do lado doméstico, de
ajuste de estoques em segmentos importantes daindustria.

A evolucéo das operagdes de crédito e dos agregados monetarios mostrou-se consistente
com as ac¢des de politica monetaria implementadas no final de 2010 e no inicio do ano de
2011. No ambito do crédito as familias, persiste a expansdao mais intensa no segmento de
financiamentos habitacionais, em parte, devido a avancos institucionais. Para as pessoas
juridicas, a moderacao da atividade contribuiu para conter a demanda no segmento de
crédito com recursos livres. A instabilidade no cenario internacional repercutiu no
mercado de capitais doméstico, com recuo nas emiss@es, sobretudo de acbes e de
debéntures.

O desempenho favoravel da arrecadacdo e a contencdo das despesas continuam a
favorecer a dindmica dos indicadores fiscais, como indica, por exemplo, a trajetéria
decrescente da relacdo entre a Divida Liquida do Setor Pablico (DLSP) e o Produto Interno
Bruto (PIB). No que se refere ao setor externo, o saldo acumulado em doze meses da
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balanca comercial aumentou pelo décimo segundo més consecutivo em novembro de
2011, amparado pela evolucdo favoravel dos termos de troca. A demanda externa,
fragilizada pela complexa conjuntura global tem contribuido de forma modesta para o
crescimento do quantum exportado.

Fonte: Relatdrio do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011

No segundo semestre, a despeito da deterioracdo do cenario internacional, observou-se a
continuidade de fluxos significativos de investimentos diretos. Nota-se, entretanto, leve
moderagao dos fluxos de capitais internacionais ao pais. Sobre reservas internacionais, as
mesmas aumentaram US$63,5 bilhdes nos onze primeiros meses de 2011. A inflacéo,
medida pela variacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) em doze
meses, subiu nos trés primeiros trimestres de 2011, mas recua desde outubro e segue em
direcdo a trajetoria de metas ao final de 2012. Em linha com a inflagdo plena, a varia¢ao
média, no acumulado em doze meses e em bases mensais, das cinco medidas de ndcleo de
inflagcéo calculadas pelo Banco Central mostrou ligeira redugdo na margem. No que se
refere a projecdes de inflagdo, de acordo com os procedimentos tradicionalmente
adotados, e levando-se em conta o conjunto de informacdes disponivel até 9 de dezembro
de 2011 (data de corte), o cenario de referéncia, que pressupde manutencao da taxa de
cambio constante no horizonte de previsdo em R$1,80/US$ e meta para a taxa Selic em
11,00%a.a., projetainflagéo de 6,5%em 2011, de 4,7%em 2012 e de 4,7% para 2013.

No cenario de mercado, que incorpora dados da pesquisa realizada pelo Departamento de
Relacionamento com Investidores e Estudos Especiais (Gerin) com um conjunto
significativo de instituicdes, as projecdes de 6,5% para a inflagdo em 2011 acabaram
sendo confirmadas. No mesmo cenario de referéncia estao projetadas em 4,8% para 2012
e de 5,3% para 2013. No conjunto das projecGes, admite-se a hipotese de que a atual
deterioracdo do cendrio internacional cause um impacto sobre a economia brasileira
equivalente a um quarto do impacto observado durante a crise internacional de
2008/20009.

Em suma, de modo geral, as projecdes de inflacdo para 2012 se reduziram e o balanco de
riscos para a inflagdo acumulou sinais favoraveis desde a divulgacéo do ultimo Relatério.
Do lado interno, a demanda doméstica ainda se apresenta robusta. Além do crescimento
da renda e da expansdo do crédito, também contribuirdo para fortalecer a demanda
domeéstica acdes de politica monetaria recentemente implementadas, visto que os efeitos
da politica monetaria operam com defasagens e séo cumulativos. Dito de outra forma, as
acoes de politica monetaria levam certo tempo para impactar inflacdo e atividade, e 0s
impactos de uma sequiéncia de acdes véo se sobrepondo no tempo. E plausivel afirmar que
algum impacto imediato possa se materializar, por exemplo, por intermédio do canal das
expectativas dos agentes. De modo geral, entretanto, os diversos canais pelos quais opera
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expectativas dos agentes. De modo geral, entretanto, os diversos canais pelos quais opera
a politica monetaria impactam atividade e inflagdo com defasagens diferenciadas, com o
efeito maximo se manifestando alguns trimestres apds a implementacéo da acdo. Essas
defasagens sdo levadas em consideracdo na conduc¢éo da politica monetaria, em parte,
parase evitar flutuac6es indevidas na atividade econémica.

No ambito externo, o Copom, ao mesmo tempo em que reconhece um elevado grau de
incerteza no cenario internacional, considera, em seu cenario central, um ambiente de
baixo crescimento das economias maduras, por um periodo prolongado, mas sem a
ocorréncia de eventos extremos. Em termos de balanco de riscos, o Copom avalia que o
cenério internacional continua a manifestar viés desinflacionario no horizonte relevante,
ouseja, torna o balango de riscos para a inflagdo mais favoravel.

De acordo com o cenario de referéncia, o crescimento do PIB previsto para 2011 é de 3,0%,
valor 0,5 p.p. inferior ao projetado no Relatério de Inflagdo de setembro de 2011. Essa
revisao reflete, em parte, os efeitos observados das a¢oes de politicaimplementadas entre
o final de 2010 e meados de 2011. Para 2012, o Comité projeta taxa de crescimento de
3,5%, a qual contempla aceleracdo da atividade entre o primeiro e 0 segundo semestre do
proéximo ano.

Economia Doméstica
Nivel de Atividade

Onivel de atividade econdmica mostrou estabilidade no terceiro trimestre noano de 2011,
relativamente ao trimestre anterior, ratificando o movimento de moderagdo do
crescimento econdémico desde o final de 2010. Essa dinamica reflete tanto a moderacao da
demanda doméstica, decorrente das a¢oes de politicaimplementadas desde o final do ano
passado, quanto os efeitos da deterioracdo do ambiente econdmico internacional,
sobretudo pelos eventos recentes observados na Area do Euro. Embora esteja em curso
moderacdo da expansdo da demanda doméstica, ainda sdo favoraveis as perspectivas
para a atividade econdmica. Vale ressaltar que a persisténcia de condi¢des propicias nos
mercados de trabalho e de crédito, a manutencdo das transferéncias no ambito dos
programas sociais do governo e a melhora nos indicadores de confiangca do consumidor
suportam essa avaliacao.
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Comércio

Os principais indicadores destinados a avaliar as expectativas dos consumidores aumentaram
namargem e seguem em patamares elevados, embora inferiores aos observados em periodos
correspondentes de 2010. Nesse contexto, considerados dados dessazonalizados, o indice de
Confianca do Consumidor (ICC), da Fundacéo Getulio Vargas (FGV), registrou elevacéo mensal
de 3,3% em novembro, reflexo de aumentos respectivos de 5,2% e 2% no indice da Situag&o
Atual (ISA) e no indice de Expectativas (IE). Comparativamente a novembro de 2010,
entretanto, os indicadores mencionados registraram recuos respectivos de 4,1%, 4,9%e 3,6%.

O indice Nacional de Expectativa do Consumidor (Inec), divulgado mensalmente a partir de
marco de 2010, pela Confederagédo Nacional da Industria (CNI), registrou aumento mensal de
0,4% em novembro, terceiro resultado positivo em sequéncia, nesse tipo de comparacéo. Os
componentes relativos a expectativas em relacdo a renda pessoal e a inflagéo e a intengéo de
compras de bens de maior valor exerceram as contribui¢des mais acentuadas para a evolugéo
doindicador, no periodo.

O indice Nacional de Confianca (INC), elaborado pela Ipsos Public Affairs para a ACSP,
registrou crescimento mensal de 1,9% em outubro, terceiro aumento consecutivo nesta base
de comparacao. O indicador atingiu 157 pontos, elevando-se 3,3% em relacao a igual més de
2010 e situando-se 6 pontos abaixo do recorde de dezembro de 2010. Segmentado por classes
derenda, o INC relativo a classe C permaneceu em patamar mais elevado e aumentou 5,2%em
relacdo a setembro, enquanto os indicadores associados as classes A/B e D/E experimentaram
varia¢des mensais de 0,6% e -2,2%. Regionalmente, ocorreram aumentos mensais no INC do
Nordeste, 6,2%; Sudeste, 3,7%; e Sul, 0,5%, e recuo de 14,4% no relativo ao Norte/Centro-
Oeste.

O ICC, divulgado pela Federacdo do Comércio do Estado de Sdo Paulo (Fecomercio SP) e
restrito ao municipio de S&o Paulo, atingiu 155,4 pontos em novembro, ante 151,9 pontos em
outubro, ressaltando-se o crescimento mensal de 3,7% no indice de Expectativa do
Consumidor (IEC). O indice de Condigdes Econdmicas Atuais (Icea) aumentou 0,1% no més.

O IEC calculado pela Federacao do Comércio do Estado do Rio de Janeiro (Fecomércio-RJ) para
a regido Metropolitana do Rio de Janeiro, atingiu 124,1 pontos em novembro. A elevacéo
mensal de 2,3% decorreu de expansdes respectivas de 2,7% e de 1,9% nos componentes
expectativas financeiras e situacao financeira presente. Por faixa de renda, destacaram-se as
elevacdes do IEC no A&mbito dos consumidores com renda entre dez e quinze salarios minimos,
8,9%, e entre seis e oito salarios minimos, 5,8%.

Fonte: Relatério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011
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indice Nacional de Confianca (INC) e indice de Confianca do Consumidor (ICC)
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Producao industrial

A producdo fisica da industria recuou 1,8% no trimestre encerrado em outubro, em relacao
ao finalizado em julho, quando havia decrescido 0,8%, neste tipo de comparacdo, de
acordo com dados dessazonalizados da Pesquisa Industrial Mensal — Producéo Fisica
(PIMPF), do IBGE. A industria extrativa cresceu 0,7% e a de transformacdo registrou
retracdo de 2,4%, com énfase nos recuos nas atividades material eletrdnico e
equipamentos de comunicacao, 14,5%; diversos, 12,9%; e maquinas aparelhos e materiais
elétricos, 8%, que contrastaram com as expans@es nas industrias de fumo, 10,6%;
maquinas para escritdrio e equipamentos de informatica, 7,6%; e bebidas, 6,2%.

Aevolucao trimestral na producéo industrial decorreu de recuos em todas as categorias de
uso, com énfase na retracdo de 7,4% na industria de bens de consumo duraveis.
Ocorreram, adicionalmente, reducdes respectivas de 2,3%, 1,4% e 1,1% nas producdes de
bens de capital, de bens de consumo semi e ndo durdveis e de bens intermediérios. O
desempenho desfavoravel na industria de bens de consumo duraveis evidenciou a
retracdo da atividade veiculos automotores, que, de acordo com estatisticas da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
dessazonalizados pelo Banco Central, atingiu 8,5% no trimestre encerrado em novembro,
em relagdo ao terminado em agosto. Esse resultado decorreu de reducéo de 9,3% na
producdo de veiculos leves e aumentos respectivos de 0,9% e 14,2% nas relativas a
caminhdes e Onibus. O indice de pessoal ocupado assalariado, considerados dados
dessazonalizados da Pesquisa Industrial Mensal — Empregos e Salarios (Pimes) do IBGE,
recuou 0,1% no trimestre encerrado em outubro, em relagéo ao finalizado em julho. No
mesmo periodo, a folha de pagamento real se elevou 1,5%.

O Nivel de Utilizacdo da Capacidade Instalada (Nuci) da industria de transformacéo
atingiu, de acordo com dados dessazonalizados da Sondagem da Indlstria de
Transformacéo (SIT), da FGV, 83,3% em novembro, ante 83,6% em agosto, resultado de
reducdes nos indicadores das industrias de bens de consumo duraveis, 3,2 p.p.; bens de
consumo ndo duraveis, 1,3 p.p.; bensintermediarios, 0,7 p.p.; e bens de capital, 0,2 p.p.

Fonte: Relatdério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011
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Producéo industrial

Trimestre/Trimestre Anterior R bilhbes
Discriminacda 2011 Variacao %
Ago Sal Ot How 3 12

mesas MEeEsas

Total 18800 193356 104564 16843 50 182
Recursos ivres 12263 12495 12578 127654 4.0 158
Direcionados BE38 BBA0 6BAT TORO 35 14,4

Participagao %:
TotalPIB 46,8 aT4 47.5 48,2
Rec. livr=s/PIB 30,2 0.7 T 309
Rec. direc./PiB 164 16.8 16,6 172

Fonte: IBGE
Valores Dessazolizados

Servigos

O indice de Confianca de Servigos (ICS), da FGV, que reflete a confianga do empresariado do
setor, registrou recuo mensal de 0,6% em novembro, quarta retracdo consecutiva nessa
base de comparacao. O resultado decorreu de retracéo de 2,3% no componente relativo as
expectativas (IE-S) e de elevacéo de 1,4% no indicador de situacdo atual (ISA-S). Ressalte-
se, contudo, que o indice, ao situar-se em 128,9 pontos, acima da linha de indiferenca, 100
pontos, segue sinalizando expectativas favoraveis em relacédo a continuidade de expanséo
dosetor.

Mercado de trabalho

Ataxa de desemprego, seguindo em trajetdria decrescente, atingiu 5,8% em outubro, ante
6,0% no més anterior e 6,1% em outubro de 2010, de acordo com a Pesquisa Mensal do
Emprego (PME) realizada pelo IBGE em seis regifes metropolitanas do pais. Considerados
dados dessazonalizados, a taxa de desemprego atingiu 6,0% no trimestre encerrado em
outubro, mesmo patamar registrado no trimestre finalizado em julho, resultado de
crescimentos de 0,1% no pessoal ocupado e na Populagdo Economicamente Ativa (PEA).
De acordo com o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), foram criados 1.931,5 mil empregos formais nos dez
primeiros meses do ano, ante 2.406,2 mil emigual periodo de 2010, dos quais 816,4 mil no
setor de servicos, 375 mil naindustria de transformagéo, 268,4 mil no comercio e 249,2 mil
na construcdo civil. O rendimento médio real do trabalho principal, habitualmente
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recebido pelos ocupados nas regides metropolitanas abrangidas pela PME, cresceu 1% no
trimestre encerrado em outubro, em relacéo a igual intervalo de 2010, ocorrendo ganhos
reais de 2,8% no segmento de empregados sem carteira assinada e perdas reais de 0,1%
no segmento formal. A andlise por setores de atividade revela que os ganhos mais
acentuados ocorreram nas atividades outros servicos, que agrega as atividades
alojamento, transporte, limpeza urbana e servicos pessoais.

Produto Interno Bruto

O PIB cresceu 2,1% no terceiro trimestre do ano, em relacéo a igual intervalo de 2010,
segundo as Contas Nacionais Trimestrais do IBGE, acumulando expansdo anual de 3,2%.
Na margem, o PIB registrou estabilidade no terceiro trimestre do ano, de acordo com
dados dessazonalizados. No @mbito da oferta, o setor de servigos registrou expanséo de
2,0% no periodo, em termos interanuais, com énfase no desempenho das atividades
servicos de informacao, 4,4%, e intermediacao financeira, seguros, previdéncia e servicos
relacionados, 3,0%. A agropecuaria cresceu 6,9, no mesmo periodo, impulsionada pelas
culturas de laranja, feijdo e mandioca, enquanto a atividade industrial aumentou 1%
ressaltando-se o maior dinamismo nas atividades producéo e distribuicdo de eletricidade,
gas e agua, 4%, e construcao civil, 3,8%. A analise da demanda revela que a contribuicao
do componente doméstico para o crescimento interanual do PIB atingiu 2,4 p.p. no
terceiro trimestre de 2011, ante 4,4 p.p. no trimestre encerrado em junho. O setor externo
exerceu contribuicdes respectivas de -0,3 p.p. e -1,1 p.p. nos periodos mencionados,
registrando-se, no trimestre encerrado em setembro, elevagdes de 5,8% nas importagdes
e de4,1% nasexportagoes.

Fonte: Relatdrio do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011

Aanalise namargem, sob a ética da producéao, evidencia o crescimento trimestral de 3,2%
na agropecuaria, contrastando com os recuos no setor de servicos, 0,3%, e na industria,
0,9%, este o pior resultado trimestral do setor desde a crise internacional de 2008/2009.
Em relacdo ao componente domeéstico da demanda, ocorreram retracées no consumo das
familias, 0,1%; na Formacéo Bruta de Capital Fixo (FBCF), 0,2%; e no consumo do governo,
0,7%. No ambito do setor externo, as exportacdes cresceram 1,8% e as importacdes
recuaram 0,4%.
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indices de pregos ao consumidor

Em funcéo do forte crescimento, vivenciamos, em 2011, uma alta generalizada dos pre¢os
pressionados pelo aumento da renda e do consumo. Isso justifica 0 movimento atipico
ocorrido em 2011, quando o Bacen interrompeu o combate a inflacdo para concentrar
seus esfor¢os na manutencdo do crescimento, evitando um possivel contagio vindo da
“ZonadoEuro”.

dez-10 mar-11 abr-11 mai-11 jun-11  julll ago-11 set-11 out-11 nov-11

Reunides do Copom 1552 1562 1572 1582 1592 1602 1612 1622 1632

Data do Copom 7e8 |18e19 1°e2 [ 19e20 7e8 [19e20|30e31| 31el | 18e19| 29e30

Taxa Selic 10,75% | 11,25% | 11,25% | 11,75% | 12,00% | 12,00% | 12,25% | 12,50% | 12,00% | 12,00% | 11,50% | 11,00% | 11,00%
Pontos Percentuais | 0,00% | 0,50% 0,50% | 0,25% 0,25% | 0,25% | -0,50% -0,50% 0,00%
0,60% | 0,83% | 0,80% | 0,79% | 0,77% | 0,47% | 0,15% | 0,16% | 0,37% | 0,53% | 0,43% | 0,52% | 0,50%

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) apresentou variagdo de 0,50%
em dezembro, ap6s aumento de 0,52% registrado em novembro. Com esse resultado, a
inflagdo acumulada no ano atingiu 6,5%, a maior variacao desde 2004 (7,6%) e acima da
taxa de 5,91% apresentada no final de 2010. A maioria dos grupos de produtos e servicos
apresentou variacdo maior que a do ano anterior. O grupo que apresentou maior aumento
no ano foi transporte, que passou de 2,41% para 6,05%. As exce¢Oes foram alimentacéo e
bebidas (de 10,39% para 7,18%) e artigos de residéncia (de 3,53% para 0,00%). Apesar do
menor crescimento dos precgos de alimentacao e bebidas, este foi o grupo que exerceu o
maior impacto no ano.

Projecdes para Inflacdo Anual

indices dez/08 jun/09 set/09 dez/09 jun/10 set/10 dez/10 jun/11 set/11 dez/11

IGP-M-FGV 9,81% -7,29% -4,24% -1,71% 5,69% 7,48% 11,32% 4,60% 5,07% 5,10%

IGP-DI-FGV 9,11% -5,44% -3,76% -1,44% 5,48% 8,05% 11,31% 3,80% 5,58% 5,01%

INPC-IBGE 6,48% 6,02% 4,78% 4,11% 3,38% 3,17% 6,47% 6,76% 5,57% 6,08%

IPCA-IBGE 5,90% 5,45% 4,51% 4,31% 3,09% 3,18% 5,91% 6,74% 6,06% 6,50%

IPC-FIPE 6,17% 3,46% 3,26% 3,65% 3,10% 3,63% 6,41% 4,97% 4,99% 5,80%

Banda Inferior 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Meta BACEN 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%

Banda Superior 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
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Proje¢des de Inflagdo vrs. Meta BACEN

fonte: Projecdes / Gap - Gerénria de AplicacBes
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Crédito

As concessdes de crédito pelo sistema financeiro registraram moderacéo no trimestre
encerrado em novembro, comportamento consistente com o efeito das a¢des de politica
sobre a demanda doméstica, evidenciado pela moderacéo de indicadores de consumo e
investimento. O cenario atual do mercado de crédito contempla reducao das taxas de juros
e elevacdo moderada dos spreads bancérios e dainadimpléncia, com relativa estabilidade
nos prazos médios das carteiras.

Os financiamentos bancérios seguem apresentando crescimento mais acentuado nas
operacdes referenciadas em recursos direcionados, com énfase no dinamismo do crédito
habitacional. No crédito livre as familias, a greve bancaria em outubro afetou, sobretudo,
as contratacGes de crédito pessoal e consignado, ao mesmo tempo em que contribuiu para
aintensificagdo da demanda por crédito rotativo, enquanto no ambito dos empréstimos a
pessoas juridicas o arrefecimento da demanda por crédito acompanhou a moderacgéo da
atividade econdmica. O saldo total do crédito bancério, computadas as operacdes com
recursos livres e direcionados, atingiu R$1.984 bilhdes em novembro, expandindo-se 5%
no trimestre e 18,2% em doze meses, e contribuindo para que a relacdo empréstimos
totais/PIB atingisse 48,2%, ante 46,6% em agosto e 44,9% em novembro de 2010. As
participacgdes relativas dos bancos publicos, instituicdes privadas nacionais e estrangeiras
no crédito total do sistema financeiro situaram-se em 42,8%, 39,9% e 17,3%,
respectivamente, registrando variagdes trimestrais respectivas de 0,6 p.p., -0,7 p.p.€ 0,1

P.p.
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O creédito ao setor privado totalizou R$1.907 bilhdes em novembro, aumentando 4,8% no
trimestre e 18,3% em relacéo aigual periodo de 2010. O crédito habitacional, consideradas
as operacdes com recursos livres e direcionados, totalizou R$195,3 bilhdes, 4,7% no PIB,
elevando-se 8,2% no trimestre e 46,2% em doze meses. Os créditos ao segmento outros
servicos, favorecidos pela demanda dos setores de siderurgia, transportes e atividades
imobiliarias, aumentaram 3,6% no trimestre, somando R$333 bilhdes, e os financiamentos
ainddstria cresceram 4,5%, para R$409,7 bilhdes, destacando-se os ramos de metalurgia,
agronegocios e mecanica. As operacdes destinadas ao comercio somaram R$203,4
bilhdes, expandindo-se 5,7% no periodo, ressaltando-se a demanda de lojas de
departamento e hipermercados. O crédito bancario ao setor publico somou R$77,8 bilhdes
em novembro, crescendo 10,5% no trimestre e 16% em doze meses. As operagdes com 0
governo federal e com os estados e municipios atingiram, respectivamente, R$40,8 bilhdes
e R$37 bilhdes, elevando-se 17,7% e 3,6% no trimestre. Ressalte-se que na esfera dos
estados e municipios destacaram-se os créditos do BNDES para obras de infra-estrutura
urbana. As provisbes constituidas pelas instituicbes financeiras totalizaram R$113,8
bilhdes em novembro, expandindo-se 6,2% no trimestre e representando 5,7% do total de
crédito do sistema financeiro.

Fonte: Relatério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011

Evolucdo do crédito

A3 bilhdas
Discriminacia 2011 Vanacao %
Ao Sat Out HNow 3 12

IMe58S Mates

Totad 1EHLD 19335 194584 19843 50 18.2
Rocursos lives 12263 12405 12578 12754 40 1548
Direcionados BE3.8 8840 BBA.T T0Q.0 36 144

Participagao %:
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Res. livresPIB 30,2 T 07 oG

Rec. dirac /PIB 16.4
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Taxas de juros

A curva da taxa de juros se deslocou significativamente para baixo durante o trimestre,
especialmente no caso de vertices para prazos mais longos. As taxas de juros futuros dos
contratos de swap DI x pré de 30 dias encerraram novembro a 10,85% a.a., reducéo de 144
p.b. no trimestre, e as relativas aos contratos de 360 dias atingiram 9,66% a.a., recuando
156 p.b. no periodo. A pesquisa Relatério de Mercado de 30 de novembro, realizada pelo
Banco Central, apontou retracéo da taxa do Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia
(Selic) real ex-ante para os proximos doze meses, que recuou para4,4%a.a., ante 6,7%a.a.
no final do trimestre anterior. Esse resultado acompanhou a evolucéo das projecdes paraa
taxa Selic para os proximos doze meses, que retrocedeu de 12,50% a.a. para 10,21% a.a.,
nesse periodo.

Fonte: Relatério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011
Taxas de juros
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Mercado de Capitais

As emissbes primarias de acbes, debéntures, notas promissérias e a colocacdo de
recebiveis de direitos creditdrios totalizaram R$22,1 bilhdes nos onze primeiros meses de
2011, ante R$164,4 bilhdes em igual periodo do ano anterior. Esse desempenho,
condicionado pela retragdo dos negdécios, bem como pelos expressivos volumes emitidos
pela Petrobras em 2010, refletiu as redugdes nas emissdes de acdes e de debéntures, que
somaram, respectivamente, R$13,5 bilhGes e R$3 bilhdes, ante, na ordem, R$141,9
bilhdes e R$13,6 nos onze primeiros meses de 2010.

Fonte: Relatério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011
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Em 2011 a bolsa de valores brasileira sofreu com o contagio da Crise Internacional (EUA e
Europa), registrando uma queda de 18,1%, situando em 29/12/2011 a 56.754 pontos. O
Ibovespa assimilou forte queda, mas, a partir de agosto de 2011 o Ibovespa realizou um
movimento de acumulacéo - lateral (Teoria de Elliot). Nesta fase, o Ibovespa apresentou
um “Fundo Duplo” (“W”), formacdo que, tradicionalmente, indica reversdo de uma
tendéncia baixista. A partir de outubro o Ibovespa rompeu sua média mével (60 dias),
confirmando reversdo da tendéncia. Segundo as proje¢des, com base na teoria de
Fibonacci, o Ibovespa segue em dire¢do a sua primeira resisténcia nos 62.000 pontos e ao
romper poderaatingir os 70.000 pontos.

Ibovespa
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Comportamento dos indices da Bm&fBovespa (%)

indices 2011 | 2010 2009 2008 2007
Ibovespa -18,10| 1,00 82,70 | -41,20 43,70
Ibrx Indice Brasil -11,40| 2,60 72,80 -41,80 47,80
Ibrx-50 -14,10| 0,80 72,40| -43,10 51,20
Ifinanceiro -7,40( 10,50 79,40 -31,10 -9,40
Ind Des Imobiliario -27,70] 10,40 | 204,90 -

Ind Energia Eletric 19,70| 12,00| 59,10| -11,60 23,70
Ind Governanca Corp -12,50| 12,50 83,40 | -45,60 31,60
Ind Materiais Basicos Bmfbov -28,60| -6,00| 100,40 -47,80 62,60
Ind Set Consumo 0,60 2550 92,20 -35,30 7,80
Ind Set Industrial -12,10| 9,20| 88,80 -46,70 40,10
Ind Small Cap -16,60 | 22,80 | 137,70 -

A tese de reverséo de tendéncia vem ganhando for¢a em funcéo dos bons resultados das
empresas brasileiras, queda na taxa de juros e dos primeiros sinais em dire¢cdo a uma
solucdo paracrise européia (FMI + Banco Central Europeu).

Politicafiscal

A Divida Liquida do Setor Publico totalizou R$1.535 bilhdes, 38,2% do PIB, em outubro. O
recuo de 1,9 p.p. do PIB registrado em relagdo a dezembro de 2010 decorreu de redugdes
em todos os segmentos do setor publico, com destaque para aretracdo de 1,21 p.p. do PIB
no ambito do Governo Central. A reducéo registrada na relagdo DLSP/PIB no ano refletiu
as contribuic6es do superavit primario, 3 p.p.; do crescimento do PIB corrente, 3,4 p.p.; da
depreciacédo cambial de 1,3% acumulada no ano, 0,2 p.p.; e da variacao da paridade da
cesta de moedas que comp8em a divida externa liquida, 0,3 p.p. do PIB, neutralizadas, em
parte, pelo impacto da apropriacdo dos juros nominais, 4,9 p.p. do PIB. A composicao da
DLSP alterou-se ao longo dos primeiros dez meses de 2011, com destaque para o
crescimento de 9,3 p.p., para 72,8%, da parcela vinculada a taxa Selic, que representava
63,5% do endividamento liquido total em dezembro de 2010. A parcela credora vinculada
ao cambio passou de 27,5% para 34,6%, no periodo. Ressaltese, ainda, o crescimento da
parcela vinculada a indices de precos e da parcela credora vinculada a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), essa ultima em funcdo da ampliacdo dos empréstimos da Unido ao
BNDES. A Divida Bruta do Governo Geral (Governo Federal, Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, governos estaduais e governos municipais) atingiu R$2.226,3 bilhdes, 55,4%
do PIB, em outubro, aumentando 0,7 p.p. do PIB no ano, com énfase no impacto da
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apropriacao dos juros nominais, 4,9 p.p. do PIB. Acomposi¢ao da DLSP alterou-se ao longo
dos primeiros dez meses de 2011, com destaque para o crescimento de 9,3 p.p., para
72,8%, da parcela vinculada a taxa Selic, que representava 63,5% do endividamento
liquido total em dezembro de 2010. A parcela credora vinculada ao cambio passou de
27,5% para 34,6%, no periodo. Ressaltese, ainda, o crescimento da parcela vinculada a
indices de precos e da parcela credora vinculada a Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP),
essa Ultima em funcdo da ampliacdo dos empréstimos da Unido ao BNDES. A Divida Bruta
do Governo Geral (Governo Federal, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, governos
estaduais e governos municipais) atingiu R$2.226,3 bilhdes, 55,4% do PIB, em outubro,
aumentando 0,7 p.p. do PIB no ano, com énfase no impacto da apropriagdo de juros
nominais sobre o estoque da divida existente.

Fonte: Relatério do Banco Central do Brasil — Dezembro 2011
Concluséao

A evolucao das operacdes de crédito e dos agregados monetérios mostrou-se consistente
com apolitica monetariaadotada ao longo doano de 2011.

No ambito das familias, persiste a expansdo dos financiamentos habitacionais,
impulsionada, em especial, pelo crescimento da massa salarial nos anos recentes e pelos
avancos institucionais nesse mercado. O crédito ao consumo registrou crescimento no
trimestre encerrado em julho, apos retracao, no inicio do ano, determinada pelas medidas
macroprudenciais e pela politica monetéria mais restritiva. A instabilidade no cenério
internacional afetou o mercado de capitais doméstico, resultando em declinios
expressivos nas cotacdes acionérias e em contengdo das emissdes primarias de ativos
diversos. A incerteza nesses mercados tende a permanecer ao longo dos proximos meses,
condicionando as decisGes relativas a captacao de recursos pelos setores produtivos.

O desempenho favoravel da arrecadacdo em 2011 influenciada pelo recolhimento de
débitos em atraso e pelaretirada de estimulos adotados durante a crise iniciadaem 2008 e
amenor elevacao das despesas tém sido determinantes para a consecuc¢ao de resultados
fiscais expressivos. Nesse ambiente, a elevacdo anunciada para a meta de superavit
primario de 2011 refor¢a a sustentabilidade da politica fiscal e contribui para moderar o
impacto das atividades do setor publico sobre ademanda agregada.

Fonte: Relatério do Banco Central - Setembro 2011

Com relagdo a bolsa de valores, as acGes de empresas voltadas para o mercado interno,
em especial consumo, imobiliario e infraestrutura, podem ser privilegiadas na retomada
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da confianca do investidor. Ainda, podemos considerar que 0s prec¢os estdo atrativos em
funcdo das quedas ocasionadas pela alta volatilidade no periodo em que a crise
internacional se agravou.

Na visdo do mercado, o cenario econdmico em 2012 seguira bastante volatil. A principal
fonte de volatilidade continuard sendo a Europa. Com rolagens de divida que se
aproximam de €300 bilhdes ao longo do primeiro semestre, 0s mercados irdo monitorar
atentamente os desdobramentos da crise fiscal na regido. O FMI (Fundo Monetério
Internacional) e o BCE (Banco Central Europeu) dardo suporte a esses paises e aos bancos
europeus durante a rolagem mais intensa de divida. Com isso, 0s paises ganham tempo
para colocarem em prética o ajuste fiscal e as reformas necessérias para a retomada da
competitividade no longo prazo. Mesmo nesse cenario sem ruptura, estimamos que a
Europasofrera forte contracdo em 2012.

No caso dos EUA, os sinais recentes apontam para um crescimento mais forte do que a
tendénciaao longo do primeiro semestre de 2012. Em resumo, os pedidos industriais estao
em elevacdo comparativamente aos estoques — 0 que € um bom antecedente para a
aceleracdo da producdo industrial — a confianca do consumidor esta em franca
recuperacao e o emprego tem registrado melhoras discretas. O ano de 2013 sera marcado
por um forte ajuste fiscal nos EUA, o que reforca a visdo de que a aceleracdo do
crescimento deve ser de curta duragdo (um ano). Assim, o PIB nos EUA ir& mostrar
elevacdo ligeiramente superiora 2,0%em 2012.

Na China, a desaceleracdo em curso é fruto do aperto nas politicas econémicas iniciada
em 2010 (e estendido em 2011) e da crise na Europa, um dos mais importantes blocos de
destino das exportacGes do pais. Nossa visdo € de que a China dispde de elevada
flexibilidade em sua politica econdmica para reativar a economia e mitigar os efeitos da
crise externa. De uma maneira mais abrangente, a crise externa aceleraa alteragdo do mix
de crescimento chinés para mais consumo domeéstico em detrimento das exportagdes. Um
requerimento importante para que haja afrouxamento na politica econdmica chinesa
(crédito, monetéria e fiscal) € que a inflacdo ceda, algo que ja esta acontecendo e sera
reforcado pelo cenario global de baixo crescimento nos desenvolvidos e emergentes. Com
iSS0, esperamos uma expansao mais modesta da Chinaem 2012, da ordem de 8,2%.

Fonte: Foco Econdmico BRADESCO Asset Management — Perspectivas Econdmicas para 2012 —
Um ano desafiador e de ainda elevadas incertezas - Fernando Honorato Barbosa
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Com baixo crescimento global, a demanda externa ndo serd um fator de impulso para a
economiabrasileiraem 2012. Por outro lado, essa fraca demanda externa em um contexto
de inflagdo baixa permitird a continuidade dos estimulos ora em curso na economia
brasileira, fazendo com que o mercado doméstico seja o principal responsavel pelo
crescimento. Sem grandes pressoes de precos de commodities, a inflacdo ao consumidor
comeca 0 ano muito bem comportada no Brasil, ajudada por precos no atacado ja em
gueda. Com isso, 0 BC devera seguir cortando os juros até 10,0% em marco ou abril (caso a
decisdo seja por desacelerar o ritmo de cortes para 25 b.p. a partir de margo). Todos esses
estimulos monetarios se propagardo na economia em um ambiente de mercado de
trabalho bastante favoravel, com aumento da ocupacéo e da renda real, ajudada pela
elevacao do salario minimo.

Fonte: Foco Econdémico BRADESCO Asset Management — Perspectivas Econdmicas para
2012 — Um ano desafiador e de ainda elevadas incertezas - Fernando Honorato Barbosa

Do lado dos investimentos, a concessao de aeroportos e rodovias, 0s projetos da Copa do
Mundo e o Programa Minha Casa Minha Vida contribuirdo para acelerar o crescimento
econdmico. O investimento privado, diante da menor aversao externa ao risco e de taxas
de consumo elevadas, também ira acelerar ao longo do ano, auxiliado pela manutencao
do crédito privado e do BNDES.

Desempenho daFIPECq

A carteira de investimentos da FIPECq encerrou o0 ano de 2011 com a rentabilidade de
5,12%, resultado inferior em 5,62% sobre a expectativa atuarial, que foi de 11,38%.

O ano de 2011 foi marcado por turbuléncias nos mercados financeiros, originadas
principalmente pelacrise europeia, que foi causada por décadas de ma gestao do dinheiro
publico, o que resultou em dividas soberanas insustentaveis. Parte importante desse
rombo fiscal esta ligada ao insustentavel sistema de beneficios e previdéncia, que em
paises como Espanha, Italia e Grécia sdo inteiramente bancados pelos governos. Como
consequénciaestdo passando por um periodo de extrema dificuldade.

A economia norte-americana passou todo o ano de 2011 emitindo sinais contraditérios
sobre a magnitude de recuperacdo. De fato a boa noticia € que esta havendo uma
recuperacao lenta, principalmente no consumo das familias. O setor imobiliario, origem
da pior crise financeira dos ultimos 80 anos, permanece em dificuldades e uma eventual
recuperacdo dos precos dos imdveis pode levar ainda algum tempo. Segundo a
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consultoria A. T. Kearney, em 2011 os trés paises mais atrativos para investimentos
estrangeiros foram, na ordem, China, india e Brasil. Pela primeira vez, os Estados Unidos
nao apareceram nas duas primeiras posi¢des, sendo ultrapassados pelas forcas
emergentes.

No Brasil, a atividade econdmica revelou com mais clareza um movimento de
desaceleracdo. Apds comecar 2011 com previsdes de crescimento em torno de 4% e 4,5%
0 pais deve encerrar 0 ano com crescimento mais proximo de 3%. A inflag&o foi o principal
problema do Governo e do Banco Central, com o IPCA apresentando varia¢do de 6,50%
em 2011, cravando o teto da meta. A boa noticia é que os ultimos dois meses do ano
apresentaram sinais de acomodacao das pressdes inflacionarias, mas o patamar continua
desconfortavelmente elevado.

O crescimento da renda, via aumentos reais do salrio minimo, aliado as politicas de
transferéncia de renda e a boa oferta de emprego mantiveram a dinamica positiva de
crescimento do PIB, onde o consumo de varejo, bens duraveis e servigos sdo os destaques.
O Brasil segue como um polo atrativo de moeda estrangeira, com o foco se deslocando do
setor de renda varidvel para o investimento direto e para a renda fixa, onde os agentes
externos buscam realizar arbitragens, aproveitando as elevadas taxas de juros no
mercado brasileiro.

Rentabilidade da Carteira de Investimentos 2011
c
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Neste contexto, a Carteira de Investimentos da FIPECq obteve os seguintes resultados: o
Segmento de Renda Fixa obteve uma rentabilidade nominal de 13,16%, correspondente a
113,55% do CDI e 1,60% acima da Meta Atuarial; o Segmento de Renda Variavel obteve
-9,96%, desempenho 9,95% superior ao Ibovespa; e o Segmento de Empréstimos
encerrou o ano com rentabilidade de 14,61% no ano, 2,90% acima da Meta Atuarial.

Durante o ano de 2011 a gestdo de investimentos da FIPECq esteve empenhada no
aprimoramento das normas e condutas no sentido de minimizar o risco das carteiras de
investimentos e aumentar o grau de transparéncia e responsabilidade social na gestao do
patriménio da Fundacéo, que apresentaram os seguintes desempenhos:

Renda Variavel

“O Ibovespa - mais do que a economia brasileira - tem alta correlacdo com a economia
chinesa, ja que praticamente a metade de sua carteira € composta por empresas ligadas a
commodities. Se excluirmos as acdes do setor de petrdleo e outros com menos correlacao a
China, ainda assim, 23% do indice é formado por a¢Bes dos setores de mineracéo,
siderurgia e papel e celulose. Com as medidas tomadas pelo governo chinés para
desaquecer a economia, 0s ativos correlatos sofreram pressao vendedora por parte dos
investidores ao redor do mundo, incluindo as empresas brasileiras.

No cenério interno foi notado, antes do recrudescimento da crise européia no segundo
semestre, um temor com a alta persistente da inflagdo, o que traria uma perda de renda
dos consumidores, levando a uma queda da atividade econdmica e aumento da
inadimpléncia. Sobre esta questéo o jornal Financial Times escreveu diversas matérias
alertando para a existéncia de bolha de crédito no Brasil. No entanto, a existéncia de
bolhas de consumo na economia brasileira ndo € um assunto unanime e possivelmente
néo se confirmara.

Finalmente, para coroar um ano extremamente dificil para os investidores de bolsa no
Brasil, ocorreu uma crise de governanca que afetou empresas importantes, como a Vale,
que teve seu CEO substituido por presséo politica do governo; e as grandes construtoras,
que falharam fragorosamente na comunicacédo dos problemas nas execucdes de obras, o
que gerou aumento de custos, atrasos nas entregas e quedas expressivas das cotacoes de
suas acbesembolsa.

Esses fatores, somados ao IOF parainvestidores estrangeiros afetaram fortemente a bolsa
brasileira no ano de 2011.” Por fim, todos esses acontecimentos tiveram como pano de
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de fundo a alta volatilidade causada pelo agravamento da crise de divida europeia no
segundo semestre do ano.
Fonte: Relatorio Kondor Equity Fia — Dezembro/2011

A FIPECq detém uma carteira prépria de ac6es contendo titulos de primeira linha, com
participacdo preponderante dos setores financeiro, mineracdo, petroleo e siderurgia,
onde estdo alocados aproximadamente 85% do valor financeiro da carteira propria de
acOes. Complementando esta carteira, titulos de empresas dos setores comércio, energia
elétrica, construcdo e logistica. Esta composicdo apresenta alta aderéncia ao indice
Bovespa, de forma a tirar proveito das empresas com maior liquidez do indice Bovespa,
tendo alcancado a rentabilidade de -16,50% em 2011, desempenho superior ao Ibovespa,
que foi de -18,11%, principalmente pelo aumento da participa¢éo de titulos dos setores
elétrico e comércio, que apresentaram desempenho positivo no ano.

CARTEIRA DE AGOES EM MERCADO - SETORIAL

SETOR R$ %

Finangas e Seguros 46.460.163,35 36,09
Mineracéo 26.269.772,00 20,40
Petroleo e Gas 27.690.302,57 21,51
Siderurgia e Metalurgia 7.882.206,00 6,12
Comércio 10.370.349,00 8,05
Energia Elétrica 7.520.407,78 5,84
Construcéo 1.153.600,00 0,90
Transportes e Servicos 1.399.440,00 1.09

128.746.240,70 100,00

* Classificagdo Economatica
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CONCENTRAGAO DA CARTEIRA DE RENDA VARIAVEL

PAPEL QUANTIDADE VALOR (%) (%)
TOTAL R$ CARTEIRA PATRIMONIO

PETROBRAS PN 1.226.293 26.353.036,57 20,47 3,03
VALE PNA N1 694.600 26.269.772,00 20,40 3,02
ITAUUNIBANCO PN ED N1 504.400 17.144.556,00 13,32 1,97
BRADESCO PN ED N1 477.493 14.682.909,75 11,40 1,69
CRUZEIRO DO SUL PN 500.000 6.875.000,00 5,34 0,79
LOJAS RENNER ON NM 114.200 5.528.422,00 4,29 0,64
BANCO DO BRASIL ON NM 190.000 4.503.000,00 3,50 0,52
CEMIG PN N1 114.614 3.813.207,78 2,96 0,44
GERDAU PN N1 246.000 3.567.000,00 2,77 0,41
BMFBOVESPA ON NM 332.112 3.254.697,60 2,53 0,37
BR FOODS / ON 80.000 2.913.600,00 2,26 0,34
SID NACIONAL ON 172.200 2.579.556,00 2,00 0,30
ELETROBRAS ON EJ N1 140.000 2.497.600,00 1,94 0,29
P.ACUCAR-CBD PN N1 28.781 1.928.327,00 1,50 0,22
USIMINAS PNA N1 171.000 1.735.650,00 1,35 0,20
LOG-IN ON NM 204.000 1.399.440,00 1,09 0,16
PETROBRAS ON 58.142 1.337.266,00 1,04 0,15
AES TIETE PN 45.000 1.209.600,00 0,94 0,14
GAFISA ON NM 280.000 1.153.600,00 0,90 0,13

Carteira de Renda Variavel 128.746.240,70 100,00 14,81

* Fonte: FIPECq

No ano de 2011, a gestdo de investimentos da FIPECq manteve a estratégia de
diversificacdo de portfolio no Segmento de Renda Variavel, mantendo aplicacdes em
fundos de investimentos em acdes de perfil ativista, que tém como objetivo maximizar a
rentabilidade da carteira no longo prazo, através de um trabalho de analise
fundamentalista em empresas cujos precos em bolsa estéo significativamente abaixo de
seu valor econémico intrinseco e adotam uma postura ativa em governanga corporativa,
cujo objetivo é criar valor aos ativos atravées da implementacao de mudancas estratégicas
e operacionais. A FIPECq também investiu em fundos focados na obtencao de resultados
emdividendos.

A estratégia de investimento dos Fundos de AcGes da Carteira de Investimentos foi
utilizada como contraponto ao perfil da Carteira de A¢des no Mercado a Vista,
considerando-se as carteiras de acGes desses fundos de investimento possuem baixo
indice de correlacdo ao Ibovespa, servindo como fator moderador da volatilidade do
mercado. Desta forma, a carteira de fundos de investimento em ac¢des da FIPECq obteve a
rentabilidade de -3,59%, com ganho de 17,73% sobre o Ibovespa, que foide -18,11%.
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CARTEIRA DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES

Fundo | R$ | %Patr. Fundo | % Carteira | Rent. 2011 %
GAP Acdes FIA 41.447.691,09 11,29 37,05 -8,57
Guepardo Institucional FIA 30.609.941,68 13,93 27,36 8,59
BNY Mellon Income FIA 17.621.556,62 3,54 15,75 -3,90
Méxima Participacdes Inst. FIA 10.179.087,46 3,06 9,10 -29,53
RB Fundamental FIA 8.601.013,12 3,54 7,69 -16,32
FIA Sulamérica Governanca 3.403.277,53 6,52 3,04 6,08

111.862.567,50 100,00

Os investimentos realizados em Fundos de Investimentos em Participagdes — FIP tiveram
um desempenho positivo em 2011, apresentando a rentabilidade de 15,70% no ano, um
resultado 41,29% acimado Ibovespa.

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES 2011

Fundo R$ Rent % 2011
FIP TAG 15.436.360,60 14,95
FIP Patriarca 8.274.377,29 18,13
BR Educacional 3.063.985,85 12,89
26.774.723,74 15,70

A conjugacao das estratégias utilizadas na gestdo do Segmento de Renda Variavel permitiu
a obtencéo da rentabilidade de -9,96%, contra um Ibovespa de -18,11% e IBX de -11,55%
noanode2011.

Rentabilidade Renda Variavel 2011
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Fonte: FIPECq
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Segmento RendaFixa

A carteira de titulos de renda fixa obteve uma rentabilidade de 13,16% acumulada no ano
de 2011, superando a expectativa atuarial em 1,60% se comparada a taxa de juros de
mercado, a rentabilidade auferida pelo segmento representa 113,55% do CDI.

Durante todo o ano de 2011 a FIPECqg manteve uma rigida politica de risco para aplicacbes
em titulos privados de renda fixa. As perspectivas no mercado de titulos privados foram
frustradas com os desdobramentos da crise de crédito na Europa, onde o excesso de
divida e déficits fiscais elevados levaram a uma progressiva deterioracdo das condi¢des de
Varios paises europeus.

Diante deste cenério, a FIPECq optou por realizar amanutencao da Carteira de Renda Fixa
de forma conservadora, fazendo investimentos em Certificados de Dep06sito Bancério —
CDB em institui¢cBes bancarias com nota de rating “A”, em operacdes de curto prazo, com
taxa indexada ao CDI e aplica¢cbes em Dep0sito a Prazo com Garantia Especial — DPGE,
onde se buscou auferir prémios acima da meta atuarial, indexados ao IPCA. Ambas
operacdes contam com firmes garantias relacionadas a qualidade do rating da instituicao
tomadora dos recursos, especialmente as opera¢gdes em DPGE, que contam com clausula
de seguro do Fundo Garantidor de Crédito, fator que nivela o risco desta operacdo ao de
um titulo pablico federal.

Evolucao do Segmento de Renda Fixa
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Em linha com o maior conservadorismo, o segmento de Renda Fixa encerrou 0 ano de
2011 representando 61,92% da Carteira de Investimentos, contra 59,51% de participacdo
no final de 2010. Acarteirade titulos publicos diminuiu de 11,58% em 2010 para2,51% no
fim de 2011 em funcdo de vencimentos de titulos publicos. O baixo prémio de juros
oferecido por estes titulos fez com que os recursos advindos desses vencimentos fossem
realocados em CDB e DPGE. O item DPGE encerrou o0 ano representando 24,28% da
Carteirade Investimentos, apds encerrar 2010 com 19,59%.

A carteira de titulos privados de renda fixa (Debéntures, CCB e CCl) teve sua participagédo
diminuida em funcdo do maior conservadorismo na andlise das propostas, caindo de
22,75%em 2010 para 13,13% do segmento de RendaFixano final de 2011.

Desempenho do Segmento de Renda Fixa 2011

SEGMENTO RENDA FIXA I
NTN | I
coB | ]
DPGE | |
o | ]
FICFIF | I
DEBENTURES ] (|
ccB | I—
col | |
META ATUARIAL |
col |
FIFRENDAFIXA |
FIFREFDI |
-15,00 -10‘,00 -5,60 0,00 5,60 10,‘00 15:00 20,00
B Indicadores de mercado; Rentabilidade %

B Ativos da carteira

A rentabilidade dos ativos de renda fixa foi sistematicamente superior a Meta Atuarial,
excetuando-se os itens CCl e CCB, que ficaram abaixo da meta devido ao provisionamento
para perdas. A FIPECq esta executando as garantias contratuais de forma a recuperar o
investimento efetuado, inclusive com a¢6es de cobranca najustica.
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Segmento de Empréstimos e Financiamentos

A carteira de empréstimos e financiamentos aos participantes encerrou o ano de 2011
com um valor total de operac¢des contratadas que representam 2,79% do patrimonio da
FIPECq, decrescente em relacdo a 2010, que foi de 3,50%. A rentabilidade acumulada em
2011 foi de 14,61%, ante a expectativa atuarial de 11,38%, o que representa 2,90% acima
da meta atuarial. Tal desempenho deve-se a metodologia de célculo da taxa de juros para
empréstimos previdenciais que leva em consideracdo a média geométrica do INPC de
doze meses acrescida da taxa de 9% ao ano, aliada a recuperacéo de créditos vencidos.

Evolucdo do Segmento de Empréstimos - 2009 a 2011
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Patrimoénio

Os recursos administrados pela FIPECq atingiram, em dezembro de 2011, o valor de
R$ 863.862.150, advindos das reservas do Plano de Previdéncia Complementar - PPC,
Plano de Previdéncia FIPECQPREV e do Plano de Gestdo Administrativa - PGA. A seguir,
apresentamos a composi¢ao.
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Posicédo do Patrimdnio
2010 - 2011

R$1,00

2010 2011 (%)

Planos Administrados pela FIPECq
Valor (A) (%) Valor (B) (%) (B)/(A)

Plano de Previdéncia Complementar/PPC 777.326.286| 90,4 810.751.694| 93,8 4,3

Plano de Previdéncia Especial/PPE (1 40.150.742| 4,7 -l -

Plano de Previdéncia/FIPECQPREV 2.004.643| 0,2 15.296.465( 1,8 663
Plano de Gestdo Administrativa/PGA 40.095.927| 4,7 37.813.991( 44 (5,7)
Patriménio 859.577.598( 100 863.862.150( 100 0,5

(1) O Plano de Previdéncia Especial — PPE foi encerrado em 31 de janeiro de 2011, com a migracdo das
reservas para o Plano de Previdéncia FIPECQPREV. Parte dos recursos migrados do PPE para o FIPECQPREV
foram resgatadas pelos Participantes

Posicdo do Patrimdnio

2011
PPC
94%
FIPECgPREV
PGA 204

4%
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Mutacao do Patriménio

No quadro a seguir € apresentada a mutacgédo do Patriménio ocorrida no exercicio de
2011.
Mutacéo do Patrimdnio

2011
R$ 1,00
s PatriméAnio
Valor Més (%) Ano (%)

dez/10 859.577.598 -
jan/11 858.360.192 0,2) 0,2)
fev/11q) 839.726.254 (2,2) (2,3)
mar/11 849.741.331 1,2 (1,2)
abr/11 848.514.995 0,1) (1,3)
mai/11 839.254.377 (1,2) (2,4)
jun/11 831.924.648 (0,9) (3,2)
jul/11 825.623.265 (0,8) (4,0)
ago/11 820.810.872 (0,6) (4,5)
set/11 826.404.611 0,7 (3,9
out/11 849.843.865 2,8 1,2)
nov/11 859.693.322 1,2 0,0
dez/11 863.862.150 0,5 0,5

(1) O decréscimo do patrimdnio foi devido a devolucéo da reserva aos Participantes do Plano de Previdéncia
Especial - PPE. O montante da devolugdo somou R$ 27.784.680, que correspondeu no més a 3,2% dos
recursos administrados pela Fundagéo.
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Rentabilidade Financeira

72

A Rentabilidade financeira dos recursos administrados pela FIPECq, no exercicio de 2011,
foi de 5,1% calculada pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR) a partir dos fluxos
mensais de receitas e despesas, que comparada a Meta Atuarial (INPC/IBGE + 5% a.a.) foi
de 11,4%, obteve menos 5,7% dareferidameta.

O quadro aseguir apresenta as rentabilidades nos meses e no ano.

Rentabilidade Financeira Acumulada no Ano

Rentabilidade Financeira

Mes Més (%) Ano (%)
Dez/10 - -
jan/11 0,0 0,0
fev/11 1,0 1,0
Mar/11 1,4 2,4
Abr/11 (0,0) 2,4
Mai/11 (1,0) 1.4
jun/11 (0,8) 0,6
jul/11 0,7) 0,0
Ago/11 (0,4) ()
set/11 0,8 0,3
Out/11 2,9 3,2
Nov/11 1,2 45
Dez/11 0,6 51

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
(1,0)

jan/11

—

1—1: —

EE S

[ . >
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Composicéo dos Investimentos

73

A composicdo dos investimentos, por tipo de ativo, € apresentada a seguir com o
percentual de aplicacdo nos segmentos e em cada modalidade.
Composicao dos Investimentos
Posicdo em 31/12/11
R$ 1,00
INVESTIMENTOS 31/12/2010 | (%) | 31/12/2011 (%)
Segmento de Renda Fixa 514.578.678 | 59,5 | 538.393.494| 61,9
Notas do Tesouro Nacional - NTN 100.091.308 | 11,6 | 21.845.091 2,5
Letras Financeiras do Tesouro - LFT -l - - -
Titulo da Divida Agréaria - TDAE -l - - -
Certificado de Dep0sito Bancério - CDB 65.978.359 | 7,6 86.179.043 9,9
Depdsito a Prazo com Garantia Especial -DPGE 169.385.169 | 19,6 | 211.030.567 | 24,3
FI Referenciado, Renda Fixa e FIDC 61.513.108| 7,1 | 148.358.035| 17,1
Fundos de Investimentos Multimercado - FIM 524578 | 0,1 110.742 0,0
Debéntures ndo Conversiveis - DN/C 41.160.768 | 4,8 16.577.488 1,9
Notas Promissorias -1 - - -
Cédulas de Crédito Bancério - CCB 54.066.098 | 6,2 37.529.855 4,3
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl 21.859.290| 2,5 16.762.674 1,9
Segmento Renda Variavel 254.338.124 | 29,4 | 241.269.569| 27,8
Agdes - Mercado a Vista 137.123.939| 15,9 | 129.407.001| 14,9
Fundo de Investimentos em Aces - FIA 117.214.185| 13,5 | 111.862.568 | 12,9
Segmento de Investimentos Estruturados 62.560.642 | 7,3 64.389.314 7,4
Fundos de Investimentos em Participac@es - FIP 22.995.396 | 2,7 26.775.724 3,0
Fundos de Investimentos Imobiliarios - Fll 2.457.618( 0,3 3.294.060 0,4
Fundos de Investimentos Multimercado - FIM 37.107.628 | 4,3 34.319.530 4,0
Segmento de Imoveis 883.509 | 0,1 - -
Segmentos de Empréstimos 30.237.606 | 3,5 |24.237.991,91| 2,8
Outros Realizaveis 1.959.477( 0,2 1.045.085 0,1
Subtotal 864.558.036 | 100 | 869.335.454 100
Outros 134.132| - 785.895 -
Total 864.692.168 870.121.349
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Composicéo dos Investimentos
Posicdo em 31/12/11

Renda Variavel
27,8%

Estruturado
7,4%
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Empréstimos

No ano de 2011, foram concedidos 291 empréstimos que somaram R$ 10.082.826 e
realizadas 18 negociacdes de empréstimos inadimplentes por meio de acordos judiciais
no valor de R$ 256.823. Em 31/12/2011, a carteira de empréstimo atingiu R$23.921.403,
comaparticipagdo de 2,8% da carteira de investimentos.

Concessoes, Refinanciamentos, Negocia¢des e Acordos Realizados em 2011

R$ 1,00
Concessoes e Refinanc. Negociacdes - Acordos Judiciais Total
Patrocinadoras
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

FINEP 193 7.255.762 1 28.374 194 7.284.136
IPEA - - 4 56.109,78 4 56.110
CNPq - - 6 94.483 6 94.483
IBICT - - 3 25.370 3 25.370
MPEG - - 1 11.798 1 11.798
INPE - - 1 20.890 1 20.890
INPA - - 2 19.799 2 19.799
FIPECq 35 1.010.967 - - 35 1.010.967
Assistidos 63 1.816.096 - - 63 1.816.096
Total 291 10.082.826 18 256.823 309 10.339.649

Participacdo por Patrocinadora na Quantidade de Concessdes, Refinanciamentos,
NegociacOes e Acordos

Acordos de

S
Assistidos
20,4%

-
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Evolucéo do Patrimdnio

O quadro abaixo apresenta a evolu¢do do Patriménio em US$, entre 1979 e 2011, bem
como suavariagdo no ano e no periodo.

Evolucéo do Patrimdnio

1979-2011

Ano Us$* No Ano (%) No Periodo (%)
1979/ago 2.560.468 - -
1979/dez 3.141.645 22,7 22,7
1980 6.022.430 91,7 135,2
1981 10.258.771 70,3 300,7
1982 15.935.346 55,3 522,4
1983 15.729.853 (1,3) 514,3
1984 (1) 20.348.088 29,4 694,7
1985 30.892.026 51,8 1.106,5
1986 40.803.905 32,1 1.493,6
1987 37.061.209 9,2) 1.347,4
1988 49.020.751 32,3 1.8145
1989 69.036.058 40,8 2.596,2
1990 (2) 49.114.529 (28,9) 1.817,9
1991 (3) 44.229.028 (9,9) 1.627,4
1992 45.275.938 2,4 1.668,3
1993 57.897.364 27,9 2.161,2
1994 91.439.104 57,9 3.471,2
1995 96.405.901 5,4 3.665,2
1996 112.320.019 16,5 4.286,7
1997 125.327.956 11,6 4.794,7
1998 122.118.381 (2,6) 4.669,4
1999 (4) 110.507.741 (9,5) 42159
2000 111.952.138 1,3 4.272,4
2001 (5) 107.367.059 (4,2) 4.093,3
2002 (6) 88.037.117 (18,0) 3.338,3
2003 125.719.768 42,8 4.810,0
2004 165.207.584 31,4 6.352,2
2005 223.530.651 35,3 8.630,1
2006 283.473.425 26,8 10.971,2
2007 399.892.980 41,1 15.518,0
2008 (7) 283.391.267 (29,1) 10.968,0
2009 452.169.897 59,6 17.560,1
2010 515.891.008 141 20.048,3
2011(8) 460.529.987 (10,7) 17.886,2

*Dolar Comercial (venda)
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Observac¢des da tabela anterior:

(1) Antes de 1984 ndo havia diferenca entre o Patriménio da FIPECq e as Reservas
Previdenciais, 0 que passa a ocorrer a partir deste ano, com a criacdo dos Fundos
Assistencial, Administrativo e de Seguro de Empréstimos e Financiamentos.

(2) A reducdo do Patrimonio verificada neste ano, se deve a implantacdo do Plano
Econdmico "Brasil Novo", que acarretou uma queda dramaética nas Bolsas de Valores, a
trocade indexadores das OFND's e a reten¢do de Cruzados Novos com consequente perda
de liquidez e rentabilidade.

(3) A queda do Patrimonio foi determinada pela restituicdo da Reserva de Poupanga aos
Participantes que passaram da condicdo de celetistas para estatutarios. O montante da
devolugdo somou em dez/91 US$ 9.056.582, que correspondeu na época a 20,5% do
Patrimonio.

(4) O decréscimo do Patriménio foi devido & mudanca do regime cambial, desvalorizacdo
doreal frente ao délar, em janeiro/99.

(5) A reducao do Patrim6nio foi devida a valorizagao do dolar em 18,7% frente a moeda
brasileira, reflexo da desaceleracdo da economia Norte-Americana, da instabilidade
econdmica provocada pelos atentados nos E.U.A e a crise politica e econémica na
Argentina.

(6) A reducdo do Patrimdnio em US$ foi devida & desvalorizacdo cambial, que atingiu
52,3%noano.

(7) A reducdo do Patrimdnio em US$ foi devida a crise americana que provocou uma
valorizacdo do cambio e uma desvalorizacdo na cotacao das acbes na Bovespa.

(8) Em fevereiro de 2011, a reducédo do patriménio foi devida a devolucao da reserva aos
Participantes do Plano de Previdéncia Especial - PPE. O montante da devolu¢do somou
US$ 16.725.668, que correspondeu no més a 3,2% dos recursos administrados pela
Fundacao.
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Rentabilidade do Ativo Liquido do Plano de Previdéncia Complementar —PPC

/8

O ativo liquido do Plano PPC obteve, em 2011, a rentabilidade de 5,1%, para uma Meta
Atuarial estabelecida para o mesmo periodo de 11,4% (INPC + 5% juros a.a.), 0 que
representou 5,7% abaixo da meta.
No quadro abaixo encontram-se a evolu¢do dos recursos do Plano PPC; a Rentabilidade
Liquida e a Metal Atuarial de Rentabilidade.

Ativo Liquido, Rentabilidade e Meta Atuarial do Plano PPC em 2011

. Recursos Garantidores Rentabilidade (%) Meta Atuarial (%)
Mes (R$) No Més No Ano (A) No Més No Ano (B) (%)
jan/11 776.770.737 0,0 0,0 1,4 14 (1,3)
fev/11 784.695.487 1,0 1,0 1,0 2,3 (1,3)
mar/11 794.582.639 1,3 2,4 1,1 34 (1,0
abr/11 793.829.722 0,0 2,4 1,1 4,6 (2,2
mai/11 785.474.013 (1,0) 13 1,0 5,6 (4,0)
jun/11 778.874.605 0,8) 0,6 0,6 6,3 (5,3)
jul/11 773.177.824 0,7) (0,2) 0,4 6,7 (6,4)
ago/11 769.269.760 0,4) (0,5) 0,8 7,6 (7.,5)
set/11 774.849.342 0,8 0,3 0,9 8,5 (7,6)
out/11 797.146.247 2,9 3,2 0,7 9,3 (5,6)
nov/11 806.635.734 1,2 4,5 1,0 10,4 (5,3)
dez/11 810.751.694 0,6 51 0,9 11,4 (5,7)
* Rentabilidade obtida em relagdo a Meta Atuarial (INPC/IBGE: 6,1%a.a. + Juros de 5%a.a.=11,4%a.a.)
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Desempenho Obtido
Plano de Previdéncia Complementar—PPC

O quadro abaixo mostra o ganho acumulado da rentabilidade financeira em 641,9%
comparadaa Meta Atuarial, no periodode 1979a2011.

Rentabilidade Financeira Previdencial x Meta Atuarial %
Rentabilidade Meta Desempenho

Ano Financeira (A) Atuarial (B) ) Obtido pAcum.
1979 20,2 33,6 (10,0) (10,0)
1980 48,5 93,1 (23,1) (30,8)
1981 120,2 101,7 9,2 (24,4)
1982 123,2 95,5 14,2 (13,7)
1983 2115 1477 25,8 8,5
1984 269,8 179,0 32,5 43,8
1985 333,2 233,9 29,7 86,6
1986 67,4 38,5 20,9 1255
1987 258,3 281,8 (6,2) 111,6
1988 1.052,2 889,9 16,4 146,3
1989 1.633,2 1.447,3 12,0 175,9
1990 770,3 1.034,8 (23,3) 111,6
1991 748,5 4225 62,4 243,6
1992 1.094,0 1.208,8 (8,8) 2135
1993 3.395,1 2.397,5 39,9 338,5
1994 1.065,8 951,3 10,9 386,3
1995 14,2 25,6 (9,2) 342,0
1996 27,1 15,9 9,7 384,9
1997 21,5 13,9 6,7 417,4
1998 6,2 8,8 (2,4) 405,0
1999 33,8 14,9 16,4 487,8
2000 11,4 11,6 0,2 486,6
2001 14,3 16,0 (1,4) 478,4
2002 28,6 21,6 58 511,9
2003 27,2 17,0 8,7 565,1
2004 15,5 12,5 2,7 583,1
2005 23,7 114 11,0 658,2
2006 17,7 9,0 8,0 718,9
2007 17,7 115 5,6 764,8
2008 (5,8) 11,8 (15,8) 628,2
2009 20,1 9,3 9,7 698,8
2010 10,1 11,8 (1,5) 686,7
2011 51 11,4 (5,7) 641,9
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Desempenho Acumulado
1979 -2011
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AVALIACAO FINAL

No ano de 2011 a rentabilidade obtida pela FIPECq na aplicacdo dos Recursos
Garantidores das Provisdes, Reservas e Fundos foi de 5,1%. A seguir, destacamos 0s

principais Benchmark's de mercado e indicadores econémicos:
(%)

Benchmark’s/Indicadores Acumulado no Ano
IBOVESPA- Fechamento (18,1)

IBX Médio (11,6)
IPCA/IBGE 6,5

IPC-FIPE 58
INPC/IBGE 6,1

CDI- CETIP 11,6

SELIC 11,8
IGP-DI/FGV 50
IGP-M/FGV 51

As aplicacdes financeiras evoluiram de R$ 865 milhdes em dez/10 paraR$ 870 milhdes em
dez/11, representando um acréscimo de R$ 5 milhdes na carteira de investimentos da
Fundacao.

Os ativos financeiros, ao final de 2011, encontravam-se alocados no segmento de renda
fixano valor de R$ 538 milhdes, que correspondiaa 61,9% dos investimentos, seguidos do
segmento de renda variavel com R$ 241 milhdes, que representava 27,8% das aplicacdes,
do segmento de investimentos estruturados em R$ 64 milhdes, participacdo de 7,4%, a
carteira de empréstimos em R$ 24 milhdes e outros realizdveis com R$1 milhdo,
respectivamente, 2,8% e 0,1% do total dos recursos investidos.

Os investimentos obtiveram no ano uma receita financeira de R$ 42 milhdes. A
rentabilidade nominal da carteira de investimentos foi de 5,1% a.a. Os segmentos de
renda fixa e investimentos estruturados apresentaram uma rentabilidade de 13,2%a.a., 0
segmento de renda variavel — mercado de acGes e fundos de Investimentos em agéo de
menos 10,0%a.a., as operacdes com participantes (empréstimos) de 14,6% a.a., e outros
realizaveisumarentabilidade de 23,9%a.a.
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Rentabilidade FIPECq, Meta Atuarial e Indicadores Econémicos
Ano: 2011

emprestimos/FiPECa N 1

Renda Fixa e Estrurados/FIPECq 13,2
SELIC 7 11,8
CDI - CETIPi 11,6
Meta Atuarial/FIPECq _ 11,4
IPCA/IBGEi 6,5
INPC/IBGEi 6,1
IPC/FIPE 5,8
Investimentos/FIPECq 5,1
IGP-M/FGV 51
IGP-DI/FGVi 5,0

Mergadode ACGEsIFIPECA T (10,0)

IBX Médio { (11,6)

Ibovespa/Fechamento 1 (18,1)
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QUADRO |
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

R$ mil
Exercicio | Exercicio Exercicio | Exercicio
ATIVO NE 2011 2010 PASSIVO NE 2011 2010
Disponivel 523 134 | Exigivel Operacional 1.976 2.504
Gestéo Previdencial 8a 760 1.141
Realizavel 879.635 | 866.830 Gestdo Administrativa 8b 1.110 1.086
Gestdo Previdencial 4 2.264 1.504 Investimentos 8c 106 277
Gestdo Administrativa 5 7.666 490
Investimentos 869.705 | 864.836 | Exigivel Contingencial 14.653 5.307
Titulos Publicos 6a 21.845 | 100.091 Gestdo Previdencial 9a 5.890 3.999
Créditos Privados e Depésitos 6b 368.080 | 352.528 Gestdo Administrativa 9b 8.500 1.308
AcOes 6d 129.407 | 137.124 Investimentos 263 -
Fundos de Investimentos 6e 324721 | 241.813
Investimentos Imobiliarios - 884 | Patriménio Social 863.863 | 859.578
Empréstimos 6f 24.253 30.266 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 575.505 | 596.784
Depositos Judiciais/Recursais 263 - ProvisBes Matematicas 10 606.628 | 554.850
Outros Realizaveis 69 1.136 2.130 Beneficios Concedidos 168.385 | 157.211
Beneficios a Conceder 438.243 | 397.639
Equilibrio Técnico 11 (31.123) 41.934
Permanente 7 334 425 Resultados Realizados (31.123)| 41.934
Imobilizado 323 408 Superavit Técnico Acumulado - 41.934
Intangivel 11 17 (-) Déficit Técnico Acumulado (31.123) -
Fundos 288.358 | 262.794
Fundos Previdenciais 12a 248.375 | 220.940
Fundos Administrativos 12b 37.814 40.096
Fundos dos Investimentos 12¢ 2.169 1.758
Total do Ativo 880.492 | 867.389 Total do Passivo 880.492 | 867.389
QUADRO I
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADA
DESCRICAO Exercicio Exercicio Variagéo
2011 2010 (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 859.578 787.318 9,18%
1. Adigbes 60.020 99.869 -39,90%
(+) Contribuicdes Previdenciais 11.696 11.463 2,03%
() Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 40.444 75.983 -46,77%
(+) Receitas Administrativas 5.477 8.229 -33,44%
+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 1.997 4.194 -52,38%
() Constitui¢do de Fundos de Investimento 406 - 100,00%
2. Destinagdes (55.373) (27.609) 100,56%
) Beneficios (45.030) (16.045) 180,65%
) Constitui¢do de Contingéncias - Gestéo Previdencial (587) (986) -40,47%
O] Despesas Administrativas (9.235) (9.777) -5,54%
) Constitui¢do de Contingéncias - Gestdo Administrativa (521) (708) -26,41%
) Reverséo de Fundos de Investimento - (93) -100,00%
3. Acréscimos/Decréscimos no Patrimonio Social (1+2) 4.647 72.260 -93,57%
+/- Provisdes Matematicas 51.778 61.438 -15,72%
(
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (73.057) (14.816) 393,10%
(+/-) Fundos Previdenciais 27.435 23.793 15,31%
(+/-) Fundos Administrativos (2.282) 1.938 -217,75%
(+/-) Fundos dos Investimentos 411 (93) -541,94%
4. Operag0es Transitorias (362) - 100,00%
(+/-) Operagdes Transitérias (a) (362) - 100,00%
B) Patromonio Social - final do exercicio (A+3+4) 863.863 859.578 0,50%

a) Valor relativo aos saldos do Plano de Previdéncia Especial - PPE antes de sua incorporacéo, realizada em 31/01/2011, conforme
mencionado na Nota Explicativa 15.
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QUADRO I

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO DO

PPC - PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

84

R$ mil
% ici Exercicio Variagéo
DESCRICAO P 2010 )

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 775.629 710.344 9,19%

1. Adi¢des 50.729 82.204 -38,29%

+) Contribuicdes 11.351 10.319 10,00%
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 39.378 71.885 -45,22%

2. Destinagdes (17.775) (16.919) 5,06%

) Beneficios (15.491) (14.401) 7,57%
) Constituicdo de Contingéncias - Gestédo Previdencial (587) (986) -40,47%
) Custeio Administrativo (1.697) (1.532) 10,77%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 32.954 65.285 -49,52%

(+/-) Provisdes Matematicas 80.886 56.308 43,65%

(+/-) Fundos Previdenciais 25.150 23.793 5,70%
(+/-) Déficit Técnico do Exercicio (73.082) (14.816) 393,26%

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 808.583 775.629 4,25%

C) Fundos néo Previdenciais 39.902 41.724 -4,37%

(+/-) Fundos Administrativos 37.733 40.025 -5,73%
(+/-) Fundos dos Investimentos 2.169 1.699 27,66%

QUADRO IV
DEMONSTRACAO DA MUTACAQO DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO FIPECQPREV
R$ mil
A ici Exercicio Variagéo
DESCRIGAO Exercicio S (%9)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.004 1.310 52,98%

1. Adicdes 3.141 875 258,97%

) Contribuicoes 2.075 707 193,49%
+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.066 168 534,52%
2. Destinagbes (29.573) (181) | 16238,67%

) Beneficios (a) (29.540) (170) | 17276,47%
) Custeio Administrativo (33) (11) 200,00%
3. Acréscimo/Decréscimo do Ativo Liquido (1+2) (26.432) 694 -3908,65%

(+/-) ProvisGes Matematicas 10.983 694 1482,56%
(+/9) Fundos Previdenciais 2.284 - 100,00%
(+/-) Superavit Técnico do Exercicio 25 - 100,00%
4. Operagdes Transitorias 39.724 - 100,00%

(+/-) Operacdes Transitérias __ (b) 39.724 - 100,00%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 15.296 2.004 663,27%

C) Fundos néo Previdenciais 80 29 175,86%

(+/-) Fundos Administrativos 80 29 175,86%

a) O aumento foi em funcdo da devolucdo das reservas de poupanca dos Participantes que realizam esta opgdo no processo de

incorporacdo do Plano de Previdéncia Especial - PPE, conforme mencionado na Nota Explicativa 15.

b) O valor da R$ 39.724 mil refere-se ao ativo liquido do Plano de Previdéncia Especial - PPE no momento da sua incorporacao ao

FIPECgPREV, conforme mencionado na Nota Explicativa 15.
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QUADRO V

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
PPC — PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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R$ mil
= Exercicio Exercicio Variacéo
DESCRIGAO e 2010 (%%

1. Ativos 855.273 822.438 3,99%
Disponivel 488 127 284,25%
Recebivel 39.997 41.348 -3,27%
Investimento 814.788 780.963 4,33%

Titulos Publicos 20.208 90.088 -77,57%
Créditos Privados e Depositos 343.408 317.308 8,23%
Acdes 120.775 123.460 -2,17%
Fundos de Investimento 304.767 218.106 39,73%
Financiamentos Imobiliarios - 852 -100,00%
Empréstimos 24.253 29.096 -16,64%
Depésito Judiciais/Recursais 251 - 100,00%
Outros Realizaveis 1.126 2.053 -45,15%

2. Obrigacdes 6.788 5.085 33,49%
Operacional 647 1.085 -40,37%
Contingencal 6.141 4.000 53,53%

3. Fundos néo Previdenciais 39.902 41.724 -4,37%
Fundos Administrativos 37.733 40.025 -5,73%
Fundos dos Investimentos 2.169 1.699 27,66%

5. Ativo Liquido (1-2-3) 808.583 775.629 4,25%
Provisdes Matematicas 593.641 512.755 15,77%
Superavit/Deficit Técnico do Exercicio (31.148) 41.934 -174,28%
Fundos Previdenciais 246.090 220.940 11,38%
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QUADRO VI
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO FIPECgPREV
R$ mil
DESCRICAO Exercicio Exercicio Variagao
2011 2010 (%)

1. Ativos 15.607 2.053 660,20%
Disponivel 32 - 100,00%
Recebivel 81 28 189,29%
Investimentos 15.494 2.025 665,14%

Titulos Publicos 344 167 105,99%
Créditos Privados e Depositos 6.547 606 980,36%
Acdes 2.315 252 818,65%
Fundos de Investimentos 6.266 1.000 526,60%
Depositos Judiciais/Recursais 12 - 100,00%
Outros Realizaveis 10 - 100,00%

2. Obrigacgdes 231 20 1055,00%
Operacional 219 20 995,00%
Contingencal 12 - 100,00%

3. Fundos néo Previdenciais 80 29 175,86%
Fundos Administrativos 80 29 175,86%

5. Ativo Liquido (1-2-3) 15.296 2.004 663,27%
Provisbes Matematicas 12.987 2.004 548,05%
Superavit Técnico 25 - 100,00%
Fundos Previdenciais 2.284 - 100,00%
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QUADRO VI
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA/DPGA (CONSOLIDADA)
R$ mil
R Exercicio Exercicio Variacéo
DIESERIEAT 2011 2010 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 40.096 38.158 5,08%
1. Custeio da Gestéo Administrativa 7.474 12.423 -39,84%
1.1 Receitas 7474 12.423 -39,84%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.731 1.891 -8,46%
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.684 6.297 -41,50%
Taxa de Administragdo de Empréstimos 25 35 100,00%
Receitas Diretas - 6 -100,00%
Resultado Positivo dos Investimentos 1.997 4.194 -52,38%
Reversdo de Contingéncias - -
Outras Receitas 37 -
2. Despesas Administrativas 9.756 10.485 -6,95%
2.1. Adminstracéo Previdencial 4.865 5.551 -12,36%
Pessoal e Encargos 3.274 3.472 -5,70%
Treinamento/Congressos e Seminarios 27 37 -27,03%
Viagens e Estadias 91 141 -35,46%
Servigos de Terceiros 210 444 -52,70%
Despesas Gerais 678 684 -0,88%
Depreciacdo e Amortizacdes 57 62 -8,06%
Contingéncias 521 708 -26,41%
Outras Despesas 7 3 100,00%
2.2. Administracdo dos Investimentos 4.891 4.934 -0,87%
Pessoal e Encargos 3.684 3.717 -0,89%
Treinamento/Congressos e Seminarios 30 35
Viagens e Estadias 96 119 -19,33%
Servicos de Terceiros 369 355 3,94%
Despesas Gerais 655 646 1,39%
Depreciagdo e Amortizagdes 57 62 -8,06%
4. Sobras/Insuficiencia da Gestdo Administrativa (1-2) (2.282) 1.938 -217,75%
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) (2.282) 1.938 -217,75%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 37.814 40.096 -5,69%
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QUADRO VI
DEMONSTRACAO DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIO
PPC — PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
R$ mil
DESCRICAO Exercicio Exercicio Variagéo
2011 2010 (%)
Patriménio de Cobertura do Plano (1 +2) 562.493 554.689 1,41%
1. ProvisGes Matematicas 593.641 512.755 15,77%
1.1 Beneficios Concedidos 162.528 146.431 10,99%
Beneficio Definido 162.528 146.431 10,99%
1.2 Beneficio a Conceder 431.113 366.324 17,69%
Beneficio Definido 431.113 366.324 17,69%
2. Equilibrio Técnico (31.148) 41.934 -174,28%
2.1 Resultados Realizados (31.148) 41.934 -174,28%
Superavit Técnico Acumulado - 41.934 -100,00%
Reservas de Contingencias - 41.934 -100,00%
(-) Déficit Técnico Acumulado (31.148) - 100,00%

QUADRO IX
DEMONSTRACAO DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIO FIPECQPREV
R$ mil
DESCRICAO Exercicio Exercicio Variacédo
2011 2010 (%)
Patrimdnio de Cobertura do Plano (1 + 2) 13.012 2.004 549,30%
1. ProvisGes Matematicas 12.987 2.004 548,05%
1.1 Beneficios Concedidos 5.857 - 100,00%
Beneficio Definido  (a) 5.857 - 100,00%
1.2 Beneficio a Conceder 7.130 2.004 255,79%
Contribuicao Definida 7.130 2.004 255,79%
Saldo de Contas - parcela participantes 7.130 2.004 255,79%
2. Equilibrio Técnico 25 - 100,00%
1.3 Resultados Realizados 25 - 100,00%
Superavit Técnico Acumulado 25 - 100,00%
Reservas de Contingencias 25 - 100,00%
Reservas para Revisdo de Plano - - 100,00%

a) Valor relativos aos Beneficios dos Participantes do Plano de Previdéncia Especial - PPE, incorporado em 31/01/2011 que ja se

encontravam em gozo de beneficios.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A FIPECq - Fundacéo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, multipatrocinada, sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
Fundac&o e tem por objetivo administrar e executar planos de beneficios previdenciarios,
acessiveis aos servidores e/ou empregados das Patrocinadoras e aos do seu préprio
quadro de empregados. E regida pelas Leis Complementares n® 108 e 109, de
29.05.2001, Decretos e Normas regulamentadores aplicaveis.

S&o Patrocinadoras e Instituidora dos Planos de Beneficios:

« FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

« IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

* CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

« INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

« INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

« FIPECq - Fundacéo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA

« FIPECq Vida— Caixa de Assisténcia Social da FIPECq (instituidora)

Os recursos administrados pela FIPECq sdo oriundos das contribuicbes das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos rendimentos das aplicacbes desses recursos,
conforme estabelece alegislacédo vigente.

A FIPECg administra dois planos de beneficios, sendo o PPC — Plano de Previdéncia
Complementar, multipatrocinado e na modalidade de Beneficio Definido — BD e o
FIPECQPREV, instituido pela Caixa de Assisténcia Social da FIPECq — FIPECq Vida, na
modalidade de Contribuicdo Definida. A FIPECq possuia em 31 de dezembro as seguintes
quantidades de participantes:

31/12/2011 31/12/2010
PPC FIPECg PREV TOTAL TOTAL
Ativos 584 1.602 2186 3082
Autopatrocinados 16 7 23 66
Assistidos 297 9 306 345

897 2.515 3.493
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstrac@es contabeis da Funda¢do foram elaboradas em atendimento as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia
Nacional de PrevidénciaComplementar - PREVIC.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, e o CGPC,
publicaram normas com procedimentos contabeis para as EFPC, com vigéncia a partir de
1°dejaneiro de 2010, cabendo ressaltar as seguintes matérias:

| - Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, - divulga a Planificacdo Contéabil
Padrdo, modelos e instrucdes de preenchimento das demonstracdes contabeis, e normas
gerais de procedimentos contabeis;

I1- Resolucdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 - dispde sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas;

[l - Instrucdo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009 - estabelece normas especificas para
0s procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar,
define a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstracfes contabeis, e da
outras providéncias.

IV —Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.272, de 22 de janeiro de 2010,
que aprovaaNTB 11 e estabelece critérios e procedimentos especificos para estruturacdo
das demonstracBes contabeis, para registro das operagdes e variacdes patrimoniais, bem
como para o contedo minimo das notas explicativas a serem adotadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

As normas contabeis aplicaveis as EFPC prevéem a apresentacdo dos seguintes
demonstrativos contébeis:

| - Balanco Patrimonial (consolidado);

Il - Demonstracao da Mutacdo do Patriménio Social - DMPS (consolidada);

[l - Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido - DMAL (por plano de beneficio
previdencial);

IV - Demonstragdo do Ativo Liquido - DAL (por plano de beneficio previdencial);

V- Demonstracdo do Plano de Gestao Administrativa - DPGA (consolidada);

VI - Demonstracdo das Obriga¢des Atuariais do Plano - DOAP (por plano de beneficio
previdencial);

VIl - Notas Explicativas as Demonstraces Contabeis (consolidadas).

As demonstrac¢des contabeis estdo expressas em moeda corrente (Reais) mil e de forma
comparativa com o exercicio anterior, na data de 31 de dezembro de cada exercicio.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os registros contabeis respeitam a autonomia patrimonial dos planos de beneficios
previdenciais, de modo a identifica-los, separadamente, bem como o plano de gestdo
administrativa, em consonancia com o que determinam a Resolu¢do do CNPC n° 8, de
31.10.2011, Instrucdo SPC de 24 de setembro de 2009 e a Resolu¢do do Conselho Federal
de Contabilidade n®1.272 de 22 de janeiro de 2010.

O exercicio social coincide com o ano civil, com inicio em 1° de janeiro e encerramento em
31 de dezembro. Os registros contabeis seguem o Principio da Competéncia para registro
das Receitas e Despesas, excetuando-se as Receitas decorrentes de recebimento de
contribuicbes de autopatrocinados e de participantes do plano de beneficios de
instituidos—FIPECQPREV, que se encontram registradas pelo regime de caixa.

3.1-Realizavel

Os ativos previdenciais, administrativos e de investimentos séo apresentados pelos
valores de realizacdo e incluem, quando aplicavel, as variacbes monetérias e 0s
rendimentos proporcionais auferidos até a data do balanco.

3.2-Osinvestimentos estédo registrados como segue

« Titulos Publicos — Sao classificados na categoria de “titulos para negociacdo”, sendo
registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos de forma pro
rata até a data de encerramento do balanco e ajustados ao valor provavel de realizacéo,
conforme a metodologia da curva de juros de mercado com base na ETTJ — Estrutura a
Termo da Taxa de Juros divulgada pela ANBIMA — Associacéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capital.

 Créditos Privados e Depoésitos — Sao classificados na categoria de “titulos para
negociacao”, sendo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos
auferidos de forma pro rata até a data de encerramento do balanco e ajustados ao valor
provavel de realizacdo conforme precificacdo do titulo a mercado, sendo deduzidas,
quando aplicavel das provisbes para perdas. Para aqueles titulos em que ndo ha
metodologia de precificacdo a mercado na data de elaboracdo das Demonstraces
Contébeis, sdo registrados pelo custo de aquisicéo, acrescidos dos rendimentos auferidos
de forma pro rata até a data de encerramento do balan¢o, sendo deduzidas, quando
aplicavel das provisbes para perdas.
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« AcOes - No mercado a vista, as a¢des sdo registradas pelo custo de aquisi¢cdo acrescido
das despesas de corretagem e outras taxas, e avaliadas ao valor de mercado,
considerando a cotacédo de fechamento do mercado no Gltimo dia do més em que a a¢do
foi negociada em Bolsa de Valores, conforme passou a determinar a Resolugdo CGPC n°
25, de 30 de junho de 2008. As a¢des que ndo tenham sido negociadas em bolsas de
valores ou em mercado de balcdo organizado, por periodo superior a seis meses, sao
avaliadas pelo tltimo valor patrimonial ou pelo custo, dos dois o menor.

« Fundos de Investimentos - Estdo demonstrados pelo valor da cota patrimonial do fundo,
multiplicada pela quantidade de cotas existentes em 31 de dezembro de cada ano.

« Investimentos Imobiliarios - Sdo registrados pelo valor de realizagéo.

« Empréstimos - Sdo contabilizados pelos valores concedidos, acrescidos dos juros
contratuais, deduzidos das parcelas ja pagas até o encerramento do balango e quando
aplicavel, das provisdes para perdas. A remuneragdo € calculada em bases mensais e
apropriada as contas de resultado.

3.3- Ativo Permanente

Os valores sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do, depreciados ou amortizados pelo
método linear de acordo com o prazo estimado de vida Gtil.

3.4 -Provisdes para Créditos de Liquidacao Duvidosa

Na constituicdo de provisao para perda de investimentos sdo consideradas as avaliacbes
da administracdo quanto a riscos e incertezas e, para direitos creditorios de liquidacdo
duvidosa, séo observados os seguintes critérios estabelecidos no Anexo “A” da Instrucdo
SPCn°34,de 2009:

|- 25% (vinte e cinco por cento), paraatrasos entre 61 e 120 dias;
I1-50% (cinquenta por cento), paraatrasos entre 121 e 240 dias;

[l - 75% (setenta e cinco por cento), para atrasos entre 241 e 360 dias;
IV - 100% (cem por cento), para atrasos superiores a 360 dias.

3.5-Exigivel Operacional

Esta demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, de
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encargos e variacbes monetarias, e é representado por obrigaces previdenciarias
assumidas com os Participantes Assistidos, bem como compromissos administrativos e de
investimentos.

3.6 - Exigivel Contingencial

E representado por provisdes constituidas em conformidade com a Resolucdo
CFC n®1.180, de 24 de julho de 2009 e com base na avaliacdo dos assessores juridicos. A
administracdo da FIPECq entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para
atender aeventuais perdas decorrentes de processos administrativos ou judiciais.

3.7 -Provisdes Matematicas

Sdo apuradas com base em célculos atuariais procedidos por atuarios externos.
Representam os compromissos acumulados no encerramento de cada exercicio, quanto
aos beneficios concedidos e aconcederaos Participantes Ativos e Assistidos.

3.8-Equilibrio Técnico

Existindo superavit, o valor é contabilizado como redugdo do déficit acumulado, caso
exista, ou na conta Reserva de Contingéncia, até que o saldo dessa conta atinja o valor
correspondente a 25% das Provisbes Matematicas. Posteriormente, existindo parcela da
Reserva de Contingéncia até o seu limite, devera ser contabilizada como Reserva Especial
para Revisao de Planos, nos termos da Lei Complementar n° 109, de 2001, o que néo foi
requerido no exercicio findoem 31 de dezembro de 2011.

3.9-Constituicao de Fundos

« Fundos Previdenciais - Constituido com base em avalia¢do atuarial e com destinacdo
especifica, de acordo como art. 5° daResolugdo CGPCn® 26, de 29 de setembro de 2008.

e Fundo Administrativo - O fundo administrativo destina-se a cobertura das despesas
administrativas da EFPC na administracao dos seus planos de beneficios.

« Fundos dos Investimentos - A constituicdo de fundos dos investimentos destina-se a
cobertura do risco de ndo recebimento de parte dos créditos de empréstimos a
participantes, decorrentes da existéncia de saldo devedor ao final do prazo contratual, de
desequilibrios econdémico-financeiros da operacao e de 6bito de mutuarios.
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3.10-Custeio da Gestdo Administrativa

AResolugdo CGPC n°29/2009 dispbe sobre os critérios e limites para custeio das despesas
administrativas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —EFPC.

Sao fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas do plano de beneficios
operado pela Fundacdo, segundo o regulamento do PGA, a dotacdo inicial oriunda do
fundo administrativo; as contribui¢des dos Participantes e Assistidos; as contribui¢des dos
patrocinadores e instituidores, caso ocorram, e o resultado dos investimentos e doagdes.
O limite de custeio administrativo, respeitados os estabelecidos pela regulamentacdo em
vigor e pelo orcamento anual aprovado para o exercicio de 2011, é de 0,66% do montante
dos recursos garantidores (investimentos + disponivel - contas a pagar dos investimentos -
exigivel contingencial dos investimentos).

3.11- Apuracdo do Resultado do Exercicio

Oresultado é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia

3.12 - Estimativas Contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo
com o julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstraces contdbeis. Os itens significativos sujeitos as referidas
estimativas incluem as provisbes para perdas; as contingéncias; fundos dos

investimentos; e reservas matematicas.

4. REALIZAVEL DA GESTAO PREVIDENCIAL

R$ (mil)
2011 2010

Recursos a Receber — PPC 1.529 1.322
Recursos a Receber — PPE - 182
Recursos a Receber — FIPECQPREV 1 -
Dep6sitos Judicias/Recursais 734 -
Custo Suplementar Ndo Amortizado — PPC 29.252 26.262
(-) Provisdo para perdas (a) (29.252) (26,262)
2.264 1.504

Osrecursos areceber decorrem das contribui¢cbes normais devidas pelas Patrocinadoras e
Participantes com vencimento previsto para recebimento no inicio do més seguinte.
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(@) A Fundacéo tem a receber de suas Patrocinadoras IPEA, CNPq, INPE e INPA valores
referentes ao custo suplementar as Reservas ndo Amortizadas dos Beneficios Concedidos
(por tempo de contribuicdo, especial e idade) que deixou de ser pago quando da
implementacdo do RJU — Regime Juridico Unico. Este valor a receber foi apurado
consoante parecer atuarial IM/1602/94 — emitido por Jessé Montello — Servigos Técnicos
em Atuaria e Economia Ltda. Em exercicios anteriores, foi constituida provisao para fazer
face ao eventual ndo recebimento desse valor que € atualizado mensalmente pela meta
atuarial. Em 10/08/2005 a Fundacéo ingressou com Acéo de Cobranca Judicial dos valores
na Justica Federal e o Custo Suplementar ndo Amortizado e suas respectivas provisoes
paraperdas, estao registrados como segue:

R$ (mil)
Custo Suplementar Nao Amortizado - PPC 2011 2010
IPEA 14.239 12.784
CNPq 11.931 10.712
INPE 2.550 2.289
INPA 532 477
29.252 26.262
5. REALIZAVEL DA GESTAO ADMINISTRATIVA
Osaldoem 31 de dezembro é assim demonstrado:
R$ (mil)
2011 2010
ContribuigBes para custeio 262 258
Responsabilidade de empregados 41 41
Responsabilidade de terceiros 17 -
Despesas Antecipadas 103 88
Outros realizaveis 103 103
Depdsitos Judiciais/Recursais (a) 7.140 -
7.666 490

Avariacdo do saldo de Depositos Judiciais/Recursais ocorreu paraatender INn®5/2011 da
PREVIC, que alterou a forma de sua contabilizacdo. Até o ano de 2010 os saldos eram
registrados em contas redutoras no Exigivel Contingencial, sendo que a partir da entrada
emvigor dareferidanorma passaram a ser classificados no ativo.
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6. REALIZAVEL DOS INVESTIMENTOS

A Carteira de Investimentos € constituida das aplicacdes em: Titulos Publicos; Créditos
Privados e Depasitos; Ac¢des; Fundos de Investimentos; Empréstimos e Financiamentos e
Outros Realizaveis, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2011 31/12/2010

R$ mil (%) R$ mil (%)
TITULOS PUBLICOS 21845 251 __100.091 11,57
Titulos Pablicos Federais 21.845 2,51 100.091 11,57
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS 368.080 42,32 352.528 40,76
InstituicGes Financeiras 297.209 34,17 235.442 27,22
Companhias Abertas 39.092 4,49 62.131 7,18
Companhias Fechadas 15.016 1,73 25.302 2,93
Sociedades Limitadas 1.898 0,22 14.872 1,72
Outros Emissores 14.865 1,71 14,781 1,71
ACOES 129.407 14,88 137.124 15,86
Institui¢Bes Financeiras 43.720 5,03 34.111 3,94
Companhias Abertas 85.687 9,85 103.013 11,91
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 324.721 37,34 241.813 27,96
Referenciado 74.546 8,57 16.074 1,86
Renda Fixa 51.004 5,86 17.911 2,07
Acdes 111.863 12,86 117.214 13,55
Multimercado 34.430 3,96 37.632 4,35
Direitos Creditérios 22.808 2,62 27.528 3,18
Participacbes 26.776 3,08 22.996 2,66
Imobiliario 3.294 0,38 2.458 0,28
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS - - 884 0,10
Imoveis - Aluguéis e Renda - - 884 0,10
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 24.253 2,79 30.266 3,50
Empréstimos 24.253 2,79 30.266 3,48

DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS 263 0,03 - -
OUTROS REALIZAVEIS 1.136 0,13 2.130 0,25
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 869.705 100,00 864.836 100,00

a) Titulos Publicos

As aplicacbes em titulos publicos da carteira propria da FIPECg, compostos
exclusivamente por Notas do Tesouro Nacional — NTN, tiveram reducdo em 2011 para
R$ 21.845 mil (R$ 100.091 mil em 2010), motivada pelo vencimento de algumas NTN's
(R$84.146 milem maio de 2011) e recebimentos de juros de R$ 1.221 mil. Estes titulos sdo
indexadosao IPCA/IBGE além de juros firmados.
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b) Créditos Privados e Depositos

Os investimentos em Créditos Privados e Depésitos foram alocados em titulos de emissdo
de Instituicdes Financeiras; Companhias Abertas; Companhias Fechadas; Sociedades
Limitadas; e Outros Emissores, totalizando R$ 368.080 mil em 31 de dezembro de 2011
(R$352.528-31/12/2010).

Acomposicdo do saldo por modalidade de investimentos é assim demonstrada:

31/12/2011 31/12/2010
R$ mil %) R$ mil %)
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS 368.080 100,00 352.528 100,00
Certificado de Depdsito Bancario-CDB 86.179 2341 66.057 18,74
Depdsito a Prazo com Garantia Especial-DPGE 211.031 57,33 169.385 48,05
Debéntures nio Conversiveis - DN/C 16.577 4,50 41.161 11,67
Cédulas de Crédito Bancério - CCB 37.530 10,20 54.066 15,34
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI 16.763 4,56 21.859 6,20

As alocacdes em Certificados de Depositos Bancéarios - CDB's e Depdsitos a Prazo com
Garantia Especial - DPGE's, emitidos por Institui¢des Financeiras, atingiram R$ 297.209
mil, sendo uma parte dos titulos indexada ao IPCA/IBGE (R$ 207.017 mil) e a outra em
CDI/CETIP (R$90.192 mil), representando 81% da carteira de créditos e depositos.

Os demais ativos somaram R$ 70.871 mil e encontram-se alocados em Debéntures Nao
Conversiveis - DN/C, Cédulas de Crédito Bancario - CCB e Cédulas de Crédito Imobiliario -
CCI, emitidos pelas Companhias Abertas e Fechadas, Sociedades Limitadas e Outros
Emissores. As aplicacdes sao indexadas ao CDI/CETIP (R$ 25.913 mil); IGPM/FGV (R$ 3.288
mil), IPCA/IBGE (R$38.191 mil) e INPC/IBGE (R$ 3.479 mil).

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011



» NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS 98

c) CarteiraPropria

Estdo indicados a seguir os valores dos titulos da carteira propria distribuidos por faixa de

vencimento, emanos: 31/12/2011 - R$ mil

\encimentos 0-1ano 1-5 anos 5-10 anos Total
1.1-Titulos Publicos - Marcados a Mercado - - 21.845 21.845
Notas do Tesouro Nacional - - 21.845 21.845
1.2-Titulos Publicos - Custo Atualizado - - 17.718 17.718
Notas do Tesouro Nacional - - 17.718 17.718
2.1-Créditos Privados e Dep6sitos - Valor de Mercado 71.709 279.113 17.258 368.080
Certificados de Depdsitos Bancarios 69.811 16.368 - 86.179
Deposito a Prazo com Garantia Especial do FGC - 211.031 - 211.031
Debéntures Nao Conversiveis - 16.577 - 16.577
Cedula de Crédito Bancario - 35.137 2.393 37.530
Cedula de Crédito Imobiliario 1.898 - 14.865 16.763
2.2-Créditos Privados e Depdsitos - Custo Atualizado 71.219 273.579 16.461 361.259
Certificados de Depdsitos Bancarios 69.321 16.402 - 85.723
Depésito a Prazo com Garantia Especial do FGC - 204.890 - 204.890
Debéntures Nao Conversiveis - 17.090 - 17.090
Cedula de Crédito Bancario - 35.197 2.393 37.590
Cedula de Crédito Imobiliario 1.898 - 14.068 15.966
3.1Fundos de Investimentos - Valor de Mercado 275.137 22.808 26.776 324,721
Fundo de Invest. Referenciados 74.546 B - 74.546
Fundo de Invest. em Renda Fixa 51.004 - - 51.004
Fundo de Invest. em A¢Ges 111.863 . - 111.863
Fundo de Invest. Multimercado 34.430 - - 34.430
Fundo de Inves. em Direitos Creditorios 3 22.808 . 22 808
Fundo de Invest.em Participacoes . B 26.776 26.776
Fundo de Invest. Imobiliario 3.294 } . 3.204
3.2-Fundos de Investimentos - Custo Atualizado 275.137 22.808 26.776 324.721
Fundo de Invest. Referenciados 74.546 B ) 74.546
Fundo de Invest. em Renda Fixa 51.004 . . 51.004
Fundo de Invest. em Acdes 111.863 - - 111.863
Fundo de Invest. Multimercado 34.430 . . 34.430
Fundo de Inves. em Direitos Creditorios - 22.808 - 22.808
Fundo de Invest.em Participagdes - - 26.776 26.776
Fundo de Invest. Imobiliario 3.294 - - 3.294
Total de titulos a valor de mercado (1.1+2.1+3.1) 346.846 301.921 65.879 714.646
Total de titulos ao custo atualizado (1.2+2.2+3.2) (346.356) (296.387) (60.955) (703.698)
Ajuste (Valor de Mercado - Custo Atualizado) 490 5.534 4.924 10.948

O ajuste apurado entre a precificacdo a mercado e o custo de aquisi¢cdo atualizado, de
R$10.948 mil, foi registrado entre as contas de titulos publicos, variacdo positiva de R$ 4.127
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mil, mais variacdo positiva em créditos privados e depésitos de R$ 6.821 mil. Em 2010, o ajuste
foi de R$3.327 mil, apurado positivamente em titulos publicos por R$ 5.013 mil e
negativamente em créditos privados e depdsitos por R$ 1.676 mil. A varia¢do do ajuste nos
titulos, entre osanosde 2010 e 2011, refere-se a aplicagdo em 2011, pelo Agente Custodiante,
da metodologia de precificacdo a mercado dos Depdsitos a Prazo com Garantia Especial —
DPGE's, que até o ano de 2010 estavam apresentados pela curvade juros.

d) Acdes

Em 31/12/2011 a carteira de ac¢des alcangou R$129.407 mil e esta constituida pelos
investimentos no Mercado de A¢des a Vista (R$ 128.746 mil) e pelos Dividendos e Juros de
Capitaisareceber (R$661 mil).

O Mercado de A¢des a Vista abriga papéis de diversas empresas. Destacam-se as de maior
volume financeiro e participacdo na carteira: Petrobras (22%); Cia. Vale do Rio Doce (20%),
[tauunibanco (13%); Bradesco (11%); Banco Cruzeiro do Sul (5%); Lojas Renner (4%) e
Banco do Brasil (4%), conforme demonstrado abaixo:

31/12/2011 31/12/2010
R$ mil R$ mil
- Quantidade Valor de Quantidade  Valor de
Descrigao de agdes Mercado (%) de agdes Mercado (%)
AES TIETE/PN 45.000 1.210 0,94
BANCO DO BRASIL/ON 190.000 4.503 3,48 - - -
BMF/ON 332.112 3.255 2,52 332.112 4.361 3,18
BRADESCO/PN 477.493 14.683 11,35 502.172 16.396 11,96
BRADESCO/PNR - - - 8.321 72 0,05
BRF BRASIL FOODS/ON 80.000 2.914 2,25 - - -
CEMIG/PN 114.614 3.813 2,95 114.614 3.061 2,23
CRUZEIRO DO SUL/PN 500.000 6.875 5,31 - - -
ELETROBRAS/ON 140.000 2.498 1,93 140.000 3114 2,27
GAFISA/ON 280.000 1.154 0,89 280.000 3.371 2,46
GERDAU/PN 246.000 3.567 2,76 246.000 5.577 4,07
ITAUBANCO/PN 504.400 17.144 13,25 436.400 17.364 12,66
LOG-IN/ON 204.000 1.399 1,08 204.000 2.122 1,55
LOJAS RENNER/ON 114.200 5.528 4,27 114.200 6.441 4,70
P. ACUCAR - CBD/PN 28.781 1.928 1,49 28.631 1.984 1,45
PETROBRAS/ON 58.142 1.337 1,03 78.142 2.387 1,74
PETROBRAS/PN 1.226.293 26.353 20,36 1.060.293 28.935 21,10
SID NACIONAL/ON 172.200 2.579 1,99 172.200 4.593 3,35
USIMINAS/PNA 171.000 1.736 1,34 171.000 3.276 2,39
VALE/PNA 694.600 26.270 20,30 694.600 33.688 24,57
128.746 136.742
A RECEBER- Dividendos e Jr.de Capital - 661 0,51 - 382 0,28
TOTAL 129.407 100,00 137.124 100,00
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O decréscimo no saldo da carteira em 2011 foi consequéncia da desvalorizacdo das
cotacOes das acdes na Bolsa de Valores. As compras foram de R$ 49.906 mil, sendo que o
maior volume financeiro foi destinado a aquisicao de acdes da Petrobras/PN, seguido das
acOes da Vale/PNA, Banco Cruzeiro do Sul e do Itauunibanco/PN. As vendas de acOes
alcancaram R$ 28.885 mil, e os papéis mais negociados foram Petrobras/PN e Vale/PNA,
conforme demonstrado abaixo:

COMPRAS VENDAS
Acdes/Tipo Quantidade R$ mil Quantidade R$ mil
AES TEITE (PN) 45.000 1.037
BANCO DO BRASIL (ON) 190.000 5.131
BRF BRASIL FOODS (ON) 80.000 2.243
CRUZEIRO DO SUL (PN) 500.000 6.985 - -
BRADESCO (PN) 150.000 4.257 183.000 5.054
P. ACUCAR - CBD/PNA 150 9 - -
ITAUUNIBANCO (PN) 218.000 6.160 150.000 4414
PETROBRAS (ON) - - 20.000 664
PETROBRAS (PN) 646.000 15.217 480.000 11.749
VALE/PNA 148.000 8.867 148.000 7.004
TOTAL 49.906 28.885

Permanece registrado em provisdo para perdas o montante de R$ 69 mil, correspondente
ao valor contabil das a¢cbes das empresas Gazeta Mercantil S.A.

e) Fundos de Investimento

As aplicacdes em Fundos de Investimentos (R$ 324.721 mil) representam 37% dos
investimentos da Fundacao.

As aplicacdes em Fundos de Investimentos Financeiros - FIF encontram-se distribuidas nas
seguintes espécies de fundos: Referenciados; Renda Fixa; A¢des; Multimercado; Direitos
Creditdrios; Participacdes e Imobiliario, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2011 31/12/2010
ESPECIE R$ mil (%) R$ mil (%)
Fundo de Invest. Referenciados 74.546 22,96 16.074 6,65
Fundo de Invest. em Renda Fixa 51.004 15,71 17.911 7,41
Fundo de Invest. em Acbes 111.863 34,45 117.214 48,47
Fundo de Invest. Multimercado - FIM 34.430 10,60 37.632 15,56
Fundo de Inves. em Direitos Creditérios - FIDC 22.808 7,02 27.528 11,38
Fundo de Invest.em Participacoes - FIP 26.776 8,25 22.996 9,51
Fundo de Invest. Imobiliario - FlI 3.294 1,01 2.458 1,02
FUNDOS DE INVESTMENTOS 324.721 100,00 241.813 100,00
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f) Empréstimos

O saldo da carteira de Empréstimos, em 31 de dezembro de 2011, era de R$ 24.253 mil
(R$30.266 mil—31/12/2010), com a participacao de 2,8 % dos Investimentos. A reducdo
do saldo dos empréstimos em 2011 foi devida as amortizacdes mensais e quitacdo de
empréstimos com as reservas do Plano de Previdéncia Especial - PPE, em funcédo
do processo de incorporacao deste plano ao FIPECQPREV.

A Fundacdo mantém constituido um fundo (nota explicativa 12c) destinado a cobrir a
inadimpléncia temporaria em decorréncia do ndo recebimento das parcelas dos
empréstimos, bem como a quita¢do do saldo devedor no caso de morte do mutuario.

g) Outrosrealizaveis

Osaldode R$ 1.136 mil (R$2.120 mil —31/12/2010) refere-se substancialmente a valores
a receber de Precatorios Complementares emitidos pela Unido. A FIPECq impetrou
mandado de seguranca, com pedido de liminar, contra a Secretaria da Receita Federal,
referente & cobranca do Imposto de Renda sobre juros, capital proprio, dividendos e
demais ganhos de capital. O processo foi julgado procedente por confirmar a isengdo
tributaria da Fundacdo em 1993. Em 1999 a FIPECq recebeu o valor de R$ 11.000 mil,
relativo ao montante retido/recolhido, atualizado até 1998. Entretanto, no valor recebido
ndo foi computada a atualizagdo monetéria do indébito do exercicio de 1999, ano do
pagamento. Desta forma, fez-se necessaria a emissdo de precatorio complementar por
parte da Uni&o. Em julho de 2002, o valor atualizado do precatério complementar era de
R$ 5.700 mil, conforme Precatdrio n°® 2002.01.00.010063-1/DF — Fazenda Nacional acdo
ordinaria 9200002412, a ser amortizado em 10 parcelas anuais, a partir de 2003,
atualizadas mensalmente pelo IPCA-E.

h) Provisdes para perdas dos investimentos

R$ mil
ESPECIE EMITENTE 31/12/2011 31/12/2010
Certificado de Depoosito Bancario Banco Santos S/A (a) 22.083 19.305
Debéntures ndo Conversiveis Crefisul Leasing S/A - Arrend.Mercantil (b) 2.202 1.945
Debéntures ndo Conversiveis ENCOL S/A - Industria e Construgéo (c) 7.666 6.792
Debéntures ndo Conversiveis PROCID ParticipagBes e Negocios S/A (d) 10.888 9.537
Cédulas de Crédito Bancario DIPLOMATA S/A Industrial e Comercial (e) - 2.163
Cédulas de Crédito Imobiliario FLASHBEL Comercial Cosméticos Ltda () 5239 4.392
Cédulas de Crédito Imobiliario M.Brasil Empreend. Marketing e Neg © 6.246 -
Cédulas de Crédito Bancario SAMCIL Pr6 Satde (h) 8.993 -
TOTAL DE PROVISOES DE INVESTIMENTOS 63317 44.134
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a) Aplicacdes em 03 (trés) CDB's, de emissdo do Banco Santos S/A, efetuadas em janeiro,
junho e setembro/04. A Fundacgdo tomou as medidas judiciais cabiveis para a recuperacdo
docrédito.

b) Debéntures de emissdo da Crefisul adquiridas em dezembro/97. Medidas judiciais
foram tomadas para recuperacdo dos valores.

c) Debéntures da Encol adquiridas em abril/95. Foram adotadas medidas judiciais para
recuperacao dos valores.

d) Debéntures de emissdo da Procid S/A adquiridas em julho/04. Providéncias judiciais
adotadas pararecuperacdo dosvalores.

e) Em 2011 foi revertida a provisdo da CCB da Diplomata em fungéo da negociagdo do
débito comaemitente.

f) CCB's da FLASHBEL Comercial Cosméticos adquiridas em maio/08. Medidas judiciais
foram tomadas pararecuperacéo dos valores.

g) CCI de emissdo da M.Brasil Empreendimentos Marketing e Negdcios adquirida em
julho/09. Medidas para a execu¢do da divida estdo sendo elaboradas, com intuito de
recuperacdo do crédito.

h) CCB de emissdo da SAMCIL Pr6 - Saude adquirida em marco/08. Medidas para a
execucdo dadividaestdo sendo realizadas, comintuito de recuperacao do credito.

7—-ATIVO PERMANENTE

Em 31/12/2011 o saldo é composto da seguinte forma:
RS (mil)
2011 2010 Taxa anual de

depreciagdo
(%)

Custo Depreciagdo  Liquido Liquido

Méveis e Utensilios 232 (113) 119 140 10%

Magquinas e Equipamentos 113 (84) 29 41 10%

Ventiladores e Refrigeradores de Ar 7 (5) 2 - 25%

Computadores e Periféricos 560 (390) 170 223 20%

Instalacdes 11 (8) 3 4 10%

Software 146 (135) 11 17 20%
1.069 (735) 334 425
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Anualmente, a Fundacao realiza Inventario fisico dos bens, promovendo a sua conciliacdo
com os registros contabeis conforme estabelece a Resolu¢cdo CNPCn° 8 de 31/10/2011.

8. EXIGIVEL OPERACIONAL

Neste grupo estdo registrados 0s compromissos a pagar com saldo, em 31/12/2011, de
R$1.976 mil (R$2.504 milem 2010), como segue:

a) Gestdo Previdencial

R$ (mil)
31/12/2011 31/12/2010
Aposentadoria e Pensbes 4 470
Abono Anual 22 19
Peculio a Pagar 268 380
Auxilio-Doenca 173 105
Retengdes a Recolher 160 155
Outras Exigibilidades 133 12
760 1.141

b) Gestédo Administrativa

Os compromissos aqui relacionados correspondem aos gastos e provisdes com pessoal e
encargos sociais, alémde outras exigibilidades:

R$ (mil)

31/12/2011  31/12/2010
Pessoal e Encargos — Provisdo de Férias 806 768
Credores Diversos 137 151
Encargos e Retenc6es a Recolher 167 167
1.110 1.086

¢) Investimentos
O saldo representa os compromissos assumidos e que ndo foram liquidados até a data do
balanco:

R$ (mil)

31/12/2011  31/12/2010

Créditos Privados e Depésitos - 78
Operagdes com Participantes 15 29
Outras Exigibilidades (a) 91 170
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a) Corresponde aos honorarios advocaticios devidos em decorréncia da acdo ordinaria
movida para recebimento dos precatorios complementares da Fazenda Nacional,
demonstrada na Nota Explicativa 6g.

9. EXIGIVEL CONTINGENCIAL
a) Gestdo Previdencial

A provisao de R$ 5.890 mil (R$ 3.999 mil — 31/12/2010) refere-se substancialmente aos
processos judiciais envolvendo expurgos inflacionarios, movidos por ex-Participantes do
Plano de Previdéncia Complementar - PPC que requerem diferencas de correcdo
monetéria dos Planos Collor e Verdo, por entenderem que esta deve incidir sobre as
reservas de poupanca resgatadas pelos mesmos, quando do desligamento da Fundagéo.
Os valores estimados das demandas estdo atualizados pelo INPC até a data da citacao
(30/10/2002) e a partir desta data até 31/01/2007 pela meta atuarial (INPC mais 6% de
jurosao ano) e dai em diante pela SELIC como determina o Novo Codigo Civil.

Ademais, a partir de dezembro de 2006, esta provisdo passou a contemplar todos os ex-
Participantes dos Planos que resgataram suas reservas de poupanca. No que se refere a
questdo da prescricdo quinquenal, ou seja, em que nao poderiam ser reclamados
expurgos sobre resgates depois de decorridos 5 (cinco) anos do seu pagamento, a
Fundacdo devera considerar que a apreciacao desse tema se encontra ja plenamente
pacificado pelo Superior Tribunal de Justica - STJ, com a edi¢do da Simula n® 291, o que
justifica considerar que todos 0s processos referentes aos expurgos possam ser
considerados de perda remota, embora a Fundagdo entenda ser prudente manter a
provisao atual.

b) Gestdo Administrativa

O saldo é composto daseguinte forma:

- PIS e COFINS: O valor de R$ 6.958 mil, refere-se a contencioso judicial contra a Unido por
interpretacao diversa no “modus operandi” da base de calculo de PIS e COFINS que resulta

emvaloresarecolher prejudiciais a Fundacao.

- IRRF: O valor de R$ 219 mil, refere-se a contingéncia fiscal relativa a DCTF/IRRF, sendo
gue amatériadiscutidatem origemnos anosde 1994/1995.
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- Outros: O valor de R$ 1.323 mil referente a valores relativos as reclamagdes trabalhistas
movidas por ex-colaboradores.

Estes valores foram estimados pela Fundacdo com base na probabilidade de perda e na
determinacao dos valores passiveis de desembolsos.

¢) Passivo contingente

A Fundagéo é parte em ac¢des judiciais, cujo desfecho desfavoravel na avaliagdo dos
assessores juridicos é considerado como possivel e para os quais ndo ha provisdao
constituida por ndo atenderem aos critérios de reconhecimento nos termos da Resolucao
CFC 1.180/09. Tais agOes referem-se, substancialmente, a agdes de indenizagao e revisao
de aposentadoria.

d) Contingéncias ativas

A Fundacdo é autora de a¢des judiciais que poderdo gerar, no futuro, a entrada de
beneficios econdmicos. As principais a¢des referem-se a recuperacao de investimentos,
tais como do Banco Santos, Encol, etc., para os quais ha provisdo contabil constituida
(Nota6 h), e recebimento de dividendos da Petrobras estimados em R$ 440 mil.

A Fundacao ndo reconheceu as contingéncias ativas nos registros contabeis em face de as
mesmas ainda ndo atenderam aos quesitos de reconhecimento definidos na Resolugdo
CFC 1.180/09, ou seja, de que as demandas judiciais terdo éxito praticamente certo em
favor da Fundacéo.

10. EXIGIVEL ATUARIAL

O Passivo Atuarial demonstra os beneficios concedidos e a conceder de acordo com as
modalidades basicas existentes de planos de beneficios, ou seja, de beneficio definido ou
de contribuicédo definida, em funcdo do regime financeiro, de capitalizacdo ou reparticao,
e se 0s beneficios sdo programados ou ndo programados, conforme quadro a seguir:
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R$ (mil)
2011 2010
BENEFICIOS CONCEDIDOS

Beneficios do Plano 168.385 157.211
Plano de Previdéncia Complementar - PPC 162.528 146.431
Plano de Previdéncia Especial - PPE - 10.780

Plano Instituido FIPECQPREV 5.857 -
BENEFICIOS A CONCEDER 438.243 397.639
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 547.289 495.859
Contribuicdo Definida 7.130 2.005
Plano Instituido FIPECQPREV 7.130 2.005
Beneficios Definidos 540.159 493.854
Plano de Previdéncia Complementar - PPC 540.159 464.543
Plano de Previdéncia Especial - PPE - 29.311
(-) Outras Contribuicbes da Geracao Atual (109.046) (98.220)
Plano de Previdéncia Complementar - PPC (109.046) (98.220)
Total do Exigivel Atuarial 606.628 554.850

Beneficios Concedidos — Correspondem ao valor atual dos beneficios a serem pagos aos
assistidos em gozo de beneficio de prestacdo continuada dos planos administrados.

Beneficios a Conceder — Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem
pagos aos Participantes Ativos, liquido das contribuic6es futuras.

Os Planos Previdenciais foram avaliados por Jessé Montello Servi¢os Técnicos em Atuaria
e EconomiaLtda., com sede no Rio de Janeiro, sendo utilizada para o Plano PPC a Tabua de
Mortalidade Geral AT-2000. A avaliacdo atuarial foi efetuada com base no cadastro dos
Participantes do més de novembro de 2011.
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Segue abaixo composicdo das provisdes matematicas por Plano e Patrocinadora:

R$ (mil)

Patrocinadora Beneficios concedidos Beneficios a conceder Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010

PPC 162.528 146.431 431.113 366.323 593.641 512.754
FINEP 132.289 123.295 391.806 328.708 524.095 452.003
IPEA 9.457 7.278 68 67 9.525 7.345
CNPq 12.017 8.056 4.372 3.932 16.389 11.988
INPE 2.589 1.787 4.447 3.750 7.036 5.537
INPA 586 558 7 7 593 565
FIPECq 5.590 5.457 18.572 16.568 24.162 22.025
AUTOFINANCIADOS 11.841 13.291 11.841 13.291
PPE - 10.780 - 29.311 - 40.091
Participantes 10.780 29.311 - 40.091
FIPECq PREV (a) 5.857 - 7.130 2.005 12.987 2.005
TOTAL DAS RESERVAS 168.385 157.211 438.243 397.639 606.628 554.850

(a) Beneficios de Participantes do Plano PPE, incorporado pelo FIPECqPREV

11.EQUILIBRIO TECNICO

O resultado contabil do exercicio de 2011 foi deficitario em R$ 73.057 mil (déficitem 2010
de R$ 14.816 mil). O superavit acumulado até 2010, de R$ 41.934 mil, foi utilizado para
absorver o déficit do exercicio, restando, ainda, um Déficit Técnico Acumulado de
R$31.123 mil.

12.FUNDOS
a) Fundos Previdenciais
i) Fundo Previdencial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC

Constituido atuarialmente e registrado no exercicio de 1993, em decorréncia do advento
do Regime Juridico Unico - RJU ter impactado os valores das Provisdes Matematicas do
conjunto formado pelas Patrocinadoras do Plano de Previdéncia Complementar — PPC da
FIPECq (FINEP, IPEA, CNPq, INPE, INPA e a propria FIPECQ), em um regime de solidariedade
contributiva, onde, no que se refere aos beneficios ja concedidos, a situacdo ndo sofreu
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qualquer alteracdo, mas com relacao aos beneficios a conceder as Patrocinadoras IPEA,
CNPq, INPE e INPA tiveram reversao bastante significativa nas Provisdes Matematicas que
vinham sendo mantidas no PPC da FIPECq. Esta avaliado em 31 de dezembro de 2011 em
R$246.090 mil (R$220.940 milem 2010).

Sua criacdo visa dar cobertura a questionamentos judiciais que acarretem revisdes nos
valores dos beneficios do PPC, inclusive quanto aos Beneficios Saldados, e pelo fato de as
autoridades governamentais ndo terem se posicionado em relacao a eventuais direitos
dos que, sendo Participantes Celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado,
por forca de Lei, em RJU e dar cobertura a desvios desfavoraveis que possam ocorrer em
relacdo as premissas adotadas nas avaliacBes atuariais, seja em relacdo ao retorno dos
investimentos, as Tabuas Biométricas ou a outros fatores, tais como previsdo de
crescimento real de salario e expectativa de retorno de investimentos. No final do ano de
2010 a FIPECq promoveu o ajuizamento de Acdo Declaratéria com o objetivo de que o
Poder Judiciario (Justica Federal do Distrito Federal) declare, por sentenca, a destinacdo
dos recursos referentes aos 2/3 (Fundo Previdencial) que integram o patrimonio atual da
Fundacao, cujo desfecho ainda se encontra pendente.

if) Fundo Contingencial de Riscos Nao Expirados—FIPECQPREV

Constituido no ano de 2011 por valores contributivos recebidos pelo Plano de Previdéncia
Especial - PPE pelo processo de incorporacdo deste plano ao FIPECQPREV, conforme
mencionado na Nota Explicativa 16, devidamente atualizados pela rentabilidade liquida
obtida, ndo passiveis de resgates e de alocacBes nas subcontas do referido PPE
(individual). E destinado a dar cobertura a todo o tipo de riscos envolvidos no processo de
incorporagdo, inclusive de gastos advocaticios a ele inerentes, e preservar o Plano
FIPECQPREV dos riscos inerentes a manutencao de alguns beneficios, oriundos do Plano
de Previdéncia Especial - PPE do tipo Beneficio Definido. Esta avaliado por R$ 2.285 mil em
31/12/2011.

a) Fundo Administrativo

Constituido consoante autorizacédo da, entdo, Secretaria de Previdéncia Complementar,
Oficio GAB/SPC N.° 505/84, para fazer face a sobrecarga administrativa. Incrementado
mensalmente pelo resultado liquido do custeio previdencial mais o resultado liquido
entre as receitas e as despesas administrativas, acrescido dos recursos liquidos aplicados
por meio do Programa de Investimentos, conforme demonstrado a seguir:

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011




» NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS 109

R$ (mil)
Descricdo 2011 2010
Saldo inicial do exercicio 40.096 38.158
(+) Receitas Administrativas 37 4
(+) Custeio Administrativo 5.440 8.223
(+) Receitas Financeiras do Exercicio 1.997 4.194
(+) Recuperacdo de Recursos do Programa Assistencial - 1
Subtotal 47.570 50.580
(-) Despesas Administrativas (9.235) (9.776)
(-) ConstituicGes de Contingéncias (521) (708)
Subtotal (9.756) (10.484)
Saldo do balan¢o em 31 de dezembro 37.814 40,096

Em 30 de abril de 2003, a Fundacdo encerrou o Plano Assistencial existente até aquela
data com recurso do plano administrativo, cujo déficit era de R$ 4.068 mil, apurado
quando do encerramento. No decorrer dos exercicios de 2004 a 2011 ocorreu a
recuperacdo de parte deste déficit, no valor de R$ 658 mil, permanecendo, ainda, um
saldodeR$3.410 mil arecuperar parao fundo.

a) Fundo dos Investimentos

Denominado “Fundo de Seguro de Empréstimos/Financiamentos”, foi constituido para
garantir a inadimpléncia temporaria dos contratos de empréstimos concedidos aos
Participantes. O saldo do fundo corresponde ao prémio (taxa) incidente sobre o principal
do matuo, mais a recuperacgédo da inadimpléncia e os rendimentos financeiros, deduzidos
os valores dos empreéstimos inadimplentes e as coberturas nas situacdes de morte e/ou
invalidez do participante mutuario. O saldoem 31/12/2011 é de R$2.169 mil (R$ 1.758 mil
em2010).

13. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Em observancia ao disposto na Resolu¢cdo CGPC n°® 29 de 31/08/2009, o custeio das
despesas da Gestdo Administrativa tem como fonte de recursos:

- 15% fixados atuarialmente, que incidem sobre os valores das contribui¢6es do Plano de
Previdéncia Complementar — PPC e do Plano de Previdéncia Especial — PPE (até
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31/01/2011). No Plano FIPECQPREV, este percentual varia de 2% a 4% sobre o valor da
contribuicdo, respeitado o limite de 15% sobre o Valor de Referéncia do Plano — VRP
(R$128,00em 31/12/2011);

- Taxa de Administracdo cobrada sobre os investimentos na modalidade de Empréstimos e
Financiamentos;

-Resultados dos Investimentos; e

-Recursos do Fundo Administrativo

No Programa de Investimentos, o custeio administrativo corresponde a 0,66% dos
Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios deduzidos os valores transferidos pelos

Planos de Beneficio e da Taxa de Administracdo dos Empréstimos.

As despesas da administracdo comuns sao rateadas na proporc¢ao de 50% entre a Gestao
Previdencial e de Investimentos.

14. CONSOLIDAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
A seguir, detalhamento dos ajustes e eliminagdes para a consolida¢do das Demonstracoes

Contébeis. Tais ajustes sdo efetuados em documentos auxiliares e se referem a
participacdo do PPC e do FIPECqPREV no PGA, de acordo com o quadro a seguir:

R$ mil

Plano | Conta Grupo do Balango Descricdo da Conta Saldo |D/C
PPC 1220 [Gest&o administrativa (ativo) Participagéo no plano de gestdo administrativa] 37.733 C
FIPECQPREV 1220 |Gestdo administrativa (ativo) Participacao no plano de gestdo administrativa 81 C
PGA 2322 |Fundo administrativo Participacéo no plano de gestdo administrativa| 37.814 D

15. INFORMACOES COMPLEMENTARES
ObrigacGes do Fundo Nacional de Desenvolvimento—OFND's.

Em 23 de junho de 1986, o Poder Executivo Federal expediu o Decreto-Lei n°. 2.288,
criando o Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), cujo objetivo era captar recursos
junto ainvestidores. Seu art. 7° estabelecia a obrigatoriedade das entidades fechadas de
previdéncia privada, com patrocinadores oriundos do setor publico federal e estadual,
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aplicarem 30% (trinta por cento) de suas reservas técnicas na aquisi¢do de Obrigacdes do
FND, com prazo de 10 (dez) anos e variacdo equivalente a da Obrigacdo do Tesouro
Nacional (OTN).

Em 1991, a ABRAPP, em nome de suas associadas, por meio de Acao Coletiva, impetrou
medida judicial contraa Unido Federal, BNDES e FND. Reivindicou a diferenca de corre¢do
monetaria paga a menor ocasionada pela substituicdo do indexador IPC por BTN, no
periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991, para atualizacdo monetéaria das OFND's. O
Tribunal Regional Federal - TRF considerou que o indice correto seria o IPC porque varios
titulos pablicos haviam sido atualizados pelo indice de preco.

Ante a decis@o, a ABRAPP aguardou o decurso do prazo de dois anos para A¢ao Resciséria
e, no final de 2010, orientou as suas associadas participantes do processo a efetuar a
apuracdo dos valores a receber corrigidos monetariamente para dar inicio a A¢do de
Execucdo. Algumas associadas solicitaram a ABRAPP contratacao de perito contabil para
emissao de laudo técnico mensurando os valores atualizados das OFND's, segregados por
Entidades, parafins de execucao de sentenca.

A PREVIC, em 2011, emitiu o Oficio n°. 4663/2011/CGMC/DIACE/PREVIC, determinando
as EFPC que, enquanto ndo houvesse manifestacao da Justica Federal com relagdo aos
valores devidos e a forma de pagamento pela Unido, relativo a Acao Judicial, ndo deve ser
efetuado o registro contébil deste ativo contingente, mas tal fato devera constar das notas
explicativas as Demonstracdes contabeis do exercicio. Os administradores acataram o
estabelecido e decidiram ndo reconhecer o montante no balango de 31/12/2011.

16. INCORPORACAOQ DE PLANO DE BENEFICIOS

No més de janeiro de 2011, em atendimento a Portaria n°® 565 de 29/07/2010, ocorreu o
processo de incorporacao pelo FIPECQPREV do Plano PPE, considerando-se que 0 mesmo
nunca havia obtido aprovacgéo formal pelo 6rgéo fiscalizador das entidades fechadas de
previdéncia complementar. Desde a elaboragdo e encaminhamento a, entdo, Secretaria
de Previdéncia Complementar — SPC, em 1991, o PPE se manteve em processo de
aprovacao.

Aregularizacdo do PPE mediante a sua incorporacdo ao FIPECQPREV, plano instituido pela
FIPECq Vida e administrado pela FIPECq, constituiu-se no modelo viavel de regularizacdo
daquele plano, pelo 6rgdo governamental competente, embora o referido 6rgao
regulador tivesse emitido o CNPB.
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A medida representou uma alternativa para que os Participantes do PPE (Plano criado em
1991 com o objetivo de amparar os Participantes da FIPECq que passaram, em virtude da
Lei 8.112/90, que instituiu o Regime Juridico Unico/RJU, da condicdo de Celetistas para
Estatutarios) pudessem participar de um Plano de Previdéncia sustentavel e aprovado
formalmente com seguranca juridica tanto para os administradores da FIPECq quanto
paraos Participantes.

A FIPECq teve o prazo de seis meses - a partir da referida aprovacao - para concluir o
processo de incorporacao.

O Processo de Incorporagao ofereceu aos Participantes Ativos as seguintes possibilidades:

« adesdo ao FIPECQPREV e transferéncia dos recursos disponibilizados no PPE para o
FIPECQPREV,

« sacar 0s recursos que Ihe cabiam no rateio do saldo do PPE em 31/01/2011 e fazer a sua
inscricdo no FIPECQPREV e continuar contribuindo; e

« sacar os recursos que Ihe cabiam, sem fazer inscrigdo no FIPECQPREV.

Para que fosse possivel oferecer o processo de Incorporacdo no FIPECQPREV aos
Participantes Ativos do PPE, as condic@es financeiras tiveram como referéncia a data-base
31/12/2009. O montante final a ser incorporado ao FIPECQPREV somente poderia ser
conhecido nadata da efetiva Incorporacdo que ocorreuem 31 de janeiro de 2011.

O PPE contava, em 31/01/2011, com 2.185 Participantes Ativos e 45 Participantes
Assistidos. Dos Participantes Ativos 354 optaram por incorporar Seus recursos ao
FIPECQPREV e 1.831 por resgatar. Quanto aos Participantes Assistidos, 37 receberam a
Reserva Matematica e 8 optaram pela continuidade do recebimento do beneficio, quais
sejam: 6 processos de Invalidez e 2 processos de Pensao.

O Plano de Previdéncia Especial - PPE continuou a garantir o seu beneficio aos
Participantes Ativos que viessem a Invalidar ou a falecer até a data da Efetiva Incorporacdo
(31/01/2011). Até este periodo foram concedidas 5 novas aposentadorias por Invalidez e
9 Peculios por Morte.
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Segue abaixo amovimentac¢do dos saldos quando daincorporagéo:

R$ mil
FIPECQPREV Saldos finais do ;
ATIVO _ antes da PPE em Flpﬁﬁggggéggg S
incoporacao 31/01/2011
Disponivel - 5 5
Realizavel 2.083 40.356 42.439
Gestéo Previdencial - 31 31
Gestdo Administrativa 28 45 73
Investimentos 2.055 40.280 42.335
Titulos Publicos 170 4.588 4.758
Créditos Privados e Depositos 548 14.910 15.458
Acles 244 6.139 6.383
Fundos de Investimentos 1.093 13.393 14.486
Investimentos Imobiliarios - 25 25
Empréstimos - 1.147 1.147
Outros Realizaveis - 78 78
Total do Ativo 2.083 40.361 42.444
R$ mil
FIPECQPREV Saldos finais do FIPECGPREV apos
PASSIVO i antes da~ PPE em incoporagéo
Incoporagao 31/01/2011
Exigivel Operacional 21 527 548
Gestdo Previdencial 21 509 530
Investimentos - 18 18
Patriménio Social 2.034 9.775 11.809
Provisdes Matematicas 2.034 9.775 11.809
Beneficios Concedidos - 5.489 5.489
Beneficios a Conceder 2.034 4.286 6.320
Fundos 28 30.059 30.087
Fundos Previdenciais - 29.949 29.949
Fundos Administrativos 28 45 73
Fundos dos Investimentos - 65 65
Total do Ativo 2.083 40.361 42.444

_ Roberto Teixeira de Carvalho
Diretor-Presidente e de AplicagesFinanceiras
CPF: 347.166.29791

Sergio Suren Kurkdjian
Diretor de Gestdo
CPF: 375.059.80882

Adilmar Ferreira Martins
Diretor de Previdéncia
CPF: 038.272.67563
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Plano de Previdéncia Complementar/PPC

| - Custos para o exercicio seguinte em relacdo ao anterior:

1) Aaplicacdo dametodologia de calculo atuarial estabelecida para o Plano de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, utilizando as hipOteses atuariais apresentadas nestas
Demonstracdes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela FIPECq,
resultou no custo total de 13,92% da Folha do Salario de Participacdo dos Participantes
Nao Assistidos (excluida a contribui¢cdo normal de 5,83% dos participantes aposentados
destinadaa participar do custeio normal dos beneficios), conforme descrito a seguir:

CUSTO (%)

TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
IAPOSENTADORIAS *1 6,75% 6,98%
INVALIDEZ/AUXILIO-DOENCA 2,56% 2,50%
PENSAO POR MORTE 2,35% 2,35%
SUB-TOTAL (1) 11,66% 11,83%
SUPLEMENTAR -% -%
IADMINISTRACAO *2 2,06% 2,09%
SUB-TOTAL (2) 2,06% 2,09%
TOTAL (1)+(2) 13,72% 13,92%

*1:Incluiacoberturados Institutos do Resgate, da Portabilidade e do Beneficio Proporcional Diferido.
*2: Corresponde a 15% do total das Contribui¢des Previdenciarias da Patrocinadora e dos Participantes.

NOTA: Naavaliagdo Atuarial de 2011, aidade média dos participantes ativos € de 50 anos.

2) O custo total reavaliado de 13,92% da Folha dos Salarios de Participacdo dos
Participantes N&@o Assistidos sera custeado, no exercicio de 2012, pelas contribuicdes
descritas a seguir, dentro dos parametros definidos no Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq, que mantém as aliquotas vigentes tanto para
o0s participantes quanto para o Patrocinador, quais sejam:

Contribuicdes Normais Em %
Referéncia Ano Anterior Ano Atual
Contribuicdo Normal Média dos Ativos (aliquotas variaveis) 6,86% 6,96%
Contribuicdo Normal da Patrocinadora 6,86% 6,96%
Sub-Total 13,72% 13,92%
Contribuigao Suplementar % -%
Total ContribuicGes (Patrocinadoras + Participantes Ativos) 13,72% 13,92%
Contribuigdes Normais dos Assistidos

IAposentados Assistidos 5,75% 5,83%
Pensionistas Assistidos - -
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3) A Contribuicdo Normal Vigente, atuarialmente determinada, de 13,92% da folha do
Salario Real de Contribuicdo corresponde exatamente ao Custo Normal atuarialmente
verificado ao final de 2011, de 13,92% da folha do Salario de Participacdo dos
Participantes Nao Assistidos. Tal fato significa que a Contribuicdo Normal que vem sendo
praticada guarda conformidade com o Custo Normal reavaliado no encerramento do
exerciciode 2011.

Il - Variagdo das ProvisGes Matematicas no exercicio encerrado em relagdo ao exercicio
anterior:

A variacdo do Passivo Atuarial (ProvisGes Matematicas) deste Plano do final do ano de
2010 para o final do ano 2011, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, é a
seguinte:

Referéncia 31/12/2010 31/12/2011 Variacdo
Provisdo de Beneficios Concedidos...................... 146.431.164,00 162.527.613,00 10,99%
Provisdo de Beneficios a Conceder...........cc.......... 366.323.740,00 431.113.416,00 17,69%
Provisdo Matematica a CoNnStituir ............cccceeuies - - -
ProvisGes Matematicas (Passivo Atuarial)............. 512.754.904,00 593.641.029,00 15,77%

Il - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacao:

1) A situacdo financeiro-atuarial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC vigente na
FIPECq, patrocinado por FINEP, CNPq, INPE, INPA, IPEA e FIPECq, avaliado pelos mesmos
regimes/métodos adotados na avaliacdo atuarial do ano anterior, bem como com as
mesmas hipoteses atuariais adotadas na avaliacdo atuarial do exercicio anterior, com
excecdo da adocdo da familia efetiva para os assistidos em gozo de beneficio de
aposentadoria e de pensao por morte e aadog¢do de uma projecao de crescimento real de
salario anual melhor ajustada a situacéo dos participantes ndo assistidos, apresentou um
Déficit Tecnico Acumulado de R$ (31.148.549,06), equivalente a 5,54% do Patriménio de
Coberturado Plano, entdo existente, de R$562.492.479,94.

2) No encerramento do exercicio de 2011, a adocéo da familia efetiva para os assistidos
em gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte representou um aumento
nas Provisbes Matematicas de R$ 9.147.605,00, e a adocdo de uma projecdo de
crescimento real de salario anual melhor ajustada a situacdo dos participantes ndo
assistidos representou um aumento nas Provisdes Matematicas de R$ 1.666.978,00.

3) Foram adotadas as seguintes hipdoteses atuariais:

i) Tabua de Mortalidade Geral: gx da AT-2000 (masculina).
i) Tabua de Mortalidade de Invalidos: qlx = q, daAT-83(masculina).
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iii) Tabua de Entrada em Invalidez: LIGHT (MEDIA).

iv) Rotatividade: Considerada Nula.

v) Taxa real de juros/desconto: 5% ao ano.

vi) Projecdo de Crescimento Real de Salarios: alterada para 3,02% ao ano (em média, ao
longo dos anos remanescentes de atividade)

vii) Fator de determinacéo do valor real dos salarios ao longo do tempo: 100% face a se
estar trabalhando com o Salario Real de Beneficio, que corresponde a média,
devidamente atualizada, dos ultimos Salarios Reais de Contribuicao.

viii) Em relag@o & composicao familiar, foi adotada a familia efetiva para os assistidos em
gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte, sendo mantida a ado¢do da
Experiéncia Regional observada no ano de 2009 como composi¢cdo familiar dos
participantes ndo assistidos.

ix) Fator de determinacdo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
98% (compativel com uma inflagdo anual média da ordem de 4% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano).

4) Para o exercicio de 2012, estdo sendo mantidas as contribui¢Bes vigentes e, nesse
contexto, ndo esta sendo utilizado qualquer parcela do resultado acumulado no exercicio
anterior, ou seja:

i) ContribuicAo Normal dos Participantes Nao Assistidos e Assistidos:

- a%=1,40% do Salario Real de Contribuicéo (Salario de Participacéo);

-b%=1,90% da parcela do Salario Real de Contribuicéo (Salario de Participacdo) excedente a metade do teto maximo do
Salério de Contribuicdo da Previdéncia Social; e

- ¢% = 7,00% da parcela do Salario Real de Contribuicdo (Salario de Participagdo) excedente ao teto maximo de
contribui¢do a Previdéncia Social.

ii) Contribuicdo Normal da Patrocinadora:

- A contribuicdo normal da patrocinadora é paritaria com o total das contribui¢des normais recolhidas pelos
participantes nao assistidos.

5) Tomando-se por base a Resolugdo CGPC N° 26/2008 de 29/09/2008, em se
considerando que a existéncia de um Déficit Técnico Acumulado ao final do exercicio de
2011 so teria de ser objeto de imediato equacionamento, se fosse de natureza estrutural
(e/ou superasse a 10% do total das Provisdes Matematicas), o que, ndo é o caso, ja que,
em razdo de se ter registrado ao longo de 2011 uma perda R$ (48.846.426,99) decorrente
de n&o ter sido alcancada a meta atuarial de rentabilidade, a totalidade do Déficit Técnico
Acumulado, existente em 31/12/2011, de R$ (31.148.549,06) é de natureza conjuntural.
Dessa forma, em consonancia com a referida Resolugdo CGPC N° 26/2008, nao ha
necessidade de se apresentar, ao longo de 2012, um Plano de Equacionamento do Déficit
Técnico Acumulado do exercicio de 2011.
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6) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicacdo do Patriménio de
Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC (incluindo o correspondente aos
Beneficios Saldados), ao longo de 2011, foi de 5,08% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade nominal liquida de 11,38% o que, em termos reais, representou obter
menos 0,94%, ndo alcancando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5% ao
ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa interna
de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtencédo dos
referidos percentuais de rentabilidade.

NOTA: Ja a rentabilidade real liquida do Patriménio Total da FIPECq obtida ao longo de
2011, medida também pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos
mensais de receitas e despesas, foi de menos 0,90%.

7) A parte do Patriménio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC
(incluido o correspondente aos Beneficios Saldados) da FIPECq, encontra-se constituido o
seguinte Fundo Previdencial, em 31/12/2011: “Fundo Previdencial” constituido para dar
cobertura a questionamentos judiciais, que acarretam revisdes nos valores dos beneficios
do PPC (incluindo os referidos Beneficios Saldados) e, subsidiariamente, a desvios
desfavoraveis nas hipoteses atuariais, especialmente as relativas a mortalidade e ao
retorno dos investimentos, e, também, em decorréncia das autoridades competentes nao
terem se posicionado em relacdo a eventuais direitos dos que, sendo participantes
celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por forca de Lei, de Regime CLT
para Regime Juridico Unico (RIU): R$ 246.090.366,88 (igual ao valor correspondente a
parcela do Patriménio Liquido da FIPECq ndo comprometida com ProvisGes Matematicas,
com a Reserva de Contingéncia ou Reserva Especial para Revisao de Plano, se existirem,
com o Fundo Administrativo e com o Fundo de Seguro-Empréstimos/Financiamentos),
merecendo destaque que, em 17/12/2010, foi ajuizada perante a Sec¢do Judiciaria do
Distrito Federal, Acdo Declaratoria acerca de titularidade desse Fundo Previdencial, estao,
portanto, tal situacao “sub-jadice”.

NOTA 1: As informacgbes da area contabil da FIPECq nos ddo conta da existéncia, em
31/12/2011, do saldo de R$ 2.168.846,98 no Fundo de Seguro-Empréstimos/
Financiamento (Fundo Investimento).

NOTA 2: Também, fora do Patriménio de Cobertura do PPC (incluindo os Beneficios
Saldados) e do “Fundo Previdencial”, apresentado neste numeral 7, encontra-se
constituida, em 31/12/2011, a Provisdo de R$ 5.251.094,14 relativa a questionamentos
de expurgos inflacionarios envolvendo valores pagos como resgate por este Plano.
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IV- Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

1) Com relacdo aos valores registrados como Provisdes Matematicas de Beneficios
Concedidos e a Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestamos que 0s mesmos
foram avaliados por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipoteses
atuariais relacionadas no numeral 3 do item V.3. e os regimes/métodos de financiamento
referidosnoitemV.7., bem como utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram
enviados pela FIPECq, sendo que os dados cadastrais foram objeto de andlise de
consisténcia e de comparacdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual
submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar para os ajustes
necessarios e posterior validacao, tendo sido, tdo somente ap0s tal validacdo, utilizados
naelaboracdo da avaliagdo atuarial do exercicio de 2011, refletidanestaD.A..

Deve-se destacar que o Beneficio de Auxilio-Doenca esta sendo avaliado dentro do custo
do Beneficio de Aposentadoria por Invalidez, considerando-se o Auxilio-Doenga como se
fosse uma pré-invalidez, por existirem apenas cerca de 12 Participantes Nao Assistidos
pelo Plano.

V- Varia¢do do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais provaveis:

Déficit Técnico Esperado considerando o valor total das Provisdes Matematicas de
31/12/2011 avaliadas por recorréncia desde a abertura do exercicio de 2011
(partindo da avaliagéo atuarial de dezembro de 2010) .........cc.co.ovveververeerereeeernennn, R$ (295.947,50) (*1)

Perda decorrente da meta atuarial de rentabilidade de 11,38% nao ter sido

BICANGATAL ...ttt R$ (48.846.426,99)
Adocao da familia efetiva nos beneficios concedidos de aposentadoria e de pensdo

L0 1 0 0] 8 (T T PO PP PP PP PP PPRPPPPRPOPPIIN R$ (9.147.605,00)
Adogdo de uma projecao de crescimento real de salario anual melhor ajustada a

situacao dos participantes NA0 aSSISTIAOS ........c.c..vevevceeireeeereceees et R$ (1.666.978,00)
Outros fatores pulverizados e de 0rigens dIVEISas .........ccocoveirererenieieniee e R$ 28.808.408,43
Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2011.........ccccovvevrnnne. R$ (31.148.549,06) (*2)

(*1) R$ 562.492.479,94 - R$ 562.788.427,44 = R$ (295.947,50), onde R$ 562.492.479,94 é o valor do Patriménio de
Cobertura do Plano em 31/12/2011 e onde R$ 562.788.427,44 ¢ o valor total das Provisdes Matematicas avaliadas por
recorréncia (partindo da Reavaliagdo Atuarial de Dezembro de 2010).

(*2) Equivalente a 5,25% do valor total das Provises Matematicas obtido na Reavaliagdo Atuarial do exercicio de 2011,
que foi de R$593.641.029,00.
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VI -Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Conforme destacado no numeral 5 do item V.3., ao final de 2011, o Déficit Técnico
Acumulado de R$(31.148.549,06) é inteiramente de natureza conjuntural, tendo em vista
ter se registrado ao longo de 2011 uma perda de R$ (48.846.426,99) decorrente de ndo ter
sido alcangada a meta atuarial de rentabilidade, a qual tem perspectiva de reversao ao
longo de 2012 através da recuperacdo nos niveis de rentabilidade do Plano.

VII - Adequacéao dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro
de capitalizacéo:

Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da FIPECg € um Plano de
Previdéncia Complementar aberto a novas adesdes de participantes, o Regime Financeiro
de Capitalizacdo na versdo do Crédito Unitario Projetado adotado é o adequado para
avaliar os seus beneficios de Aposentadoria e de Pensao por Morte, sendo que, para o
financiamento dos beneficios de auxilio-reclusdo e auxilio-doenca, esta sendo adotado,
também de forma adequada, o Regime de Financiamento de Reparti¢do Simples.
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PLANO FIPECqPREV

.- Custos para o exercicio seguinte em relacdo ao anterior:

1. A aplicacdo da metodologia de calculo atuarial estabelecida para o Plano FIPECQPREYV,
dada a caracteristica de ser um Plano (Puro) de Contribuicao Definida (CD), antes e ap0s a
concessao do beneficio de prestacdo continuada, bem como por tratar-se de um Plano
Instituidor, ndo séo apresentados percentuais de Custos para o referido Plano, merecendo
destaque, o fato de haver assistidos e pensionistas oriundos do Plano de Previdéncia
Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECQPREV), em que apenas 0s
referidos assistidos contribuem com, no minimo, 1% de seus Salarios de Participagédo
(conforme estabelecido no artigo 72 do Regulamento de Beneficios do Plano FIPECQPREV
da FIPECQ), destinado integralmente ao custeio dos Beneficios de Peculio por Morte de
Assistido (e com uma sobrecarga administrativa de no minimo 15%).

NOTA: Naavaliagdo atuarial de 2011, aidade média dos participantes ativos € de 53 anos.

2. Considerando tratar-se de um Plano (Puro) de Contribuicao Definida (CD), bem como
sendo também um Plano Instituidor, ndo é apresentado Plano de Custeio definido para o
Plano FIPECQPREV (uma vez que as contribui¢cbes sdo voluntérias e destinadas aos
beneficios de prestacdo continuada), sendo definida uma contribuicdo programada
minima de R$ 32,00 (trinta e dois reais), além de uma Contribuicdo Mensal e Obrigatoria
por parte de participantes Ativos e Assistidos de, no maximo, R$ 19,20 (valores néo
aplicaveis aos assistidos e pensionistas oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE
(incorporado a esse Plano FIPECQPREV), cujas contribui¢des foram definidas no numeral 1
desseitemV.1.).

II. - Variacdo das Provisbes Matematicas no exercicio encerrado em relacéo ao exercicio
anterior:

A variacdo do Passivo Atuarial (ProvisGes Matematicas) deste Plano do final do ano de
2010 para o final do ano 2011, considerando a evolucdo das suas principais grandezas, é a
seguinte:

Referércia 31/12/2010 31/12/2011 Variagdo
Provisdo de Beneficios Concedides............ooe e ven e 0,00 5.867.913,34 -%
Proviséo de Beneficios aConceder .........o e e en e, 2004.642,96 7.119.21290 255,14%
Provisdo Matematica a Constituir ........o v veveveecvvanes - - -
Provisdes Mateméticas (Passivo Atuarial). ................ 2.004.642,96 12.987.126,24 547,85%
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[1l. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacao:

1)A situacdo financeiro-atuarial do Plano FIPECQPREV vigente na FIPECq, que tem na
figura do Instituidor, o FIPECQVIDA, e € patrocinado pelo IPEA, CNPq e INPE, por se tratar
de um Plano Instituido do tipo Contribuicdo Definida (Puro) ndo apresentou em
31/12/2011, nem Superavit Técnico Acumulado e nem Déficit Tecnico Acumulado.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECQPREV assumido a obrigacdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de assistidos e pensionistas, em decorréncia de ter
incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECq, existe o registro de
uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na modalidade de Beneficio
Definido e, consequentemente, de um Resultado Técnico Acumulado, que, em
31/12/2011, eraSuperavitarioemR$ 25.156,83.

2) No que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na modalidade de
Beneficio Definido, oriundos da incorporagédo do extinto Plano de Previdéncia Especial —
PPE da FIPECq, encerramento do exercicio de 2011, a adocdo da familia efetiva para os
assistidos em gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte oriundos do
Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECQPREV)
representou umaumento nas Provisdes Matematicas de R$ 37.851,73.

3) Também, no que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na
modalidade de Beneficio Definido, oriundos da incorporagdo do extinto Plano de
PrevidénciaEspecial - PPE da FIPECQ, na avaliagdo atuarial de 31/12/2011, foram adotadas
asseguintes hipoteses atuariais:

i)Tabua de Mortalidade Geral: gx da AT-2000 (masculina) nos Beneficios por Sobrevivéncia
e qxdaAT-83 (masculina), com o custo agravado em 25%, para os Beneficios por Morte.

i) Tabua de Mortalidade de Invalidos: qi( =gy daAT-83(masculina).
iii) Tabua de Entradaem Invalidez: -

iv) Rotatividade: Considerada Nula.

v) Taxa real de juros/desconto: 5% ao ano.

vi) Projecdo de Crescimento Real de Salarios: -
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vii) Fator de determinacao do valor real dos salarios ao longo do tempo: -

viii) Em relacdo a composicao familiar, foi adotada a familia efetiva para os assistidos em
gozo de beneficio de aposentadoria e de pensao por morte.

iX) Fator de determinacédo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
98% (compativel com uma inflacdo anual média da ordem de 4% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano).

4) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicacdo do Patriménio de
Cobertura deste Plano, ao longo de 2011, foi de 6,86% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade nominal liquida de 11,38% o que, em termos reais, representou obter mais
0,74%, ndo alcancando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5% ao ano,
tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa interna de
retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtencdo dos
referidos percentuais de rentabilidade, aplicavel apenas aos assistidos e pensionistas
oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano
FIPECQPREV). Ja a rentabilidade, dos demais beneficios, repassada as contas desse Plano
FIPECQPREV é calculada com base na varia¢do do valor das Cotas, conforme estabelecido
no artigo 34 do Regulamento de Beneficios do Plano FIPECqPREV da FIPECq.

IV.-Qualidade daBase Cadastral Utilizada:

Com relagdo aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios
Concedidos e a Conceder, atestamos que 0s mesmos foram avaliados por esta Consultoria
Atuarial Independente, adotando as hipéteses atuariais relacionadas no numeral 3 do
item V.3. e os regimes/métodos de financiamento referidos no item V.7., bem como
utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo que
os dados cadastrais foram objeto de analise de consisténcia e de comparacdo com 0s
dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios e posterior validacédo, tendo sido,
tdo somente apos tal validacéo, utilizados na elaboracdo da avaliacdo atuarial do exercicio
de 2011, refletidanestaD.A..
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V. Variacdo do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais provaveis:

Tao somente em relacdo ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na modalidade
de Beneficio Definido, oriundos da incorporacao do extinto Plano de Previdéncia Especial
- PPE da FIPECq, a evolucdo do Resultado Técnico Acumulado, de 31/12/2010 para
31/12/2011, temaseguinte abertura:

= Superavit Técnico Esperado considerando o valor tota das Provisfes

Matematicas de 31/12/2011 avaliadas por recorréncia desde a abertura do

exercicio de 2011 (partindo da avaliagdo atuarial de janeiro de 2011)
R$ 41.955,37 (*1)

= Perdadecorrente dametaatuarial de rentabilidade de 11,38% nédo ter sido
AICANCAMA ..o et e R$ (658.621,85)

= Adocdo da familia efetiva nos beneficios concedidos de aposentadoriae de

pensdo por morte (vernumerais1e 2do itemV.3.) oooveveiceeieeee. R$ (37.851,73)
= Qutros fatores pulverizados e de origens diversas .. R$ 679.675,04
= Superavit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2011 R$ 25.156,83(*2)

(*1)R$13.012.238,07-R$12.970.327,70=R$ 41.955,37,0nde R$ 13.012.238,07 € o valor
do Patrim6nio de Cobertura do Plano em 31/12/2011 e onde R$ 12.970.327,70 é o valor
total das ProvisGes Matematicas avaliadas por recorréncia (partindo da Reavaliacao
Atuarial de janeirode 2011).

(*2) Equivalente a 0,19% do valor total das Provisbes Matemaéticas obtido na Reavaliagéo
Atuarial do exercicio de 2011, que foide R$ 12.987.126,24.

VI. Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Por se tratar de um Plano Instituido do tipo Contribuicao Definida (Puro) ndo se registrou,
em 31/12/2011, nem Superdavit Técnico Acumulado e nem Déficit Técnico Acumulado,
exceto no que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, oriundos do Plano
de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, que se encontram em gozo de beneficio, na
modalidade de Beneficio Definido, onde se observou a existéncia, em 31/12/2011, de um
Superavit Técnico Acumulado, que por ser inferior a 25% do total das correspondentes
Provisdes Matematicas, nos termos da legislacdo aplicavel, € entendido como de natureza
conjuntural.
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VII. Adequacdo dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro
de capitalizacéo:

Considerando que o Plano FIPECQPREV da FIPECq é um Plano em que os beneficios sdo
concedidos na modalidade de Contribuicdo Definida, logo, estdo sendo financiados pelo
regime financeiro de Capitalizacdo Individual, exceto no que diz respeito ao pequeno
namero de assistidos e pensionistas, oriundos da incorporacdo do extinto Plano de
Previdéncia Especial - PPE, que estdo sendo financiados, adequadamente, da mesma
forma que eram financiados no referido PPE, pelo regime financeiro de Capitalizagéo na
versao Agregado.

JESSE MH MONTELLO Servicos Técnicos em Atudria e Economia Ltda.
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Aos Senhores Membros da Diretoriada
FIPECq - FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMETAR DOS EMPREGADOS OU
SERVIDORES DAFINEP, DO IPEA, O CNPq, DO INPEE DO INPA.

Examinamos as demonstracdes contabeis da FIPECq - FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO
INPE E DO INPA, que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes consolidadas da mutacdo do
patriménio social e do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstracdes
individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutacéo do ativo liquido e das
obriga¢Bes atuariais para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas consolidadas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstra¢@es Contédbeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo
dessas demonstrac6es contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes
contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstracfes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaborac¢édo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis da
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Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacédo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢cBes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
FIPECQ - Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho
consolidado e por plano de beneficio de suas operacBes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar—PREVIC.

Enfases

1. Conforme mencionado na Nota Explicativa 12a, a Fundacdo mantém contabilizado em
31 de dezembro de 2011 um Fundo Previdencial de R$ 246.090 mil (R$ 220.940 mil em
2010), formado pelas contribui¢des vertidas pelas patrocinadoras CNPq, IPEA, INPE e
INPA, antes de 1° de janeiro de 1991, ao plano de beneficios previdenciarios em favor
daqueles participantes que foram submetidos ao Regime Juridico Unico e, por
consequéncia, tiveram a relacdo de patrocinio com as referidas patrocinadoras
interrompida em razdo da extingdo de seus contratos de trabalho e para o qual as
autoridades governamentais ndo se posicionaram em relacdo a eventuais direitos dos
referidos participantes. Em dezembro de 2010, a FIPECq promoveu o ajuizamento de uma
Acdo Declaratéria com o objetivo de que o Poder Judiciario (Justica Federal) declare por
sentenca a destinacdo dos recursos referentes aos 2/3 (Fundo Previdencial) que integram
0 seu patriménio atual. E incerto o desfecho deste assunto e os seus reflexos sobre as
demonstracBes contabeis consolidadas da Fundacdo e individuais do Plano de
Previdéncia Complementar—PPC.
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2. A Fundacdo administrou até 2003 um plano de beneficio assistencial, cujas atividades
foram encerradas em abril daguele mesmo ano. Naquela ocasido, foi levantado um déficit
no referido programa assistencial, de R$ 4.068 mil, que foi equacionado pela FIPECq com
recursos do Fundo Administrativo. Tal procedimento adotado ndo é permitido pelas
normas regulamentares das EFPC. A Fundacdo solicitou autorizacdo a Secretaria de
Previdéncia Complementar (atualmente PREVIC) em 16 de junho de 2003 para que o
referido déficit fosse equacionado da forma até entdo adotada, mas cujo posicionamento
daquele érgdo normativo se encontrava pendente. Por outro lado, a PREVIC através do
Oficio 1453 de 29 de abril de 2011 requereu a Fundacao para prestar esclarecimentos se
0s recursos do Plano Assistencial foram devolvidos ao Fundo Administrativo e se, caso
contrario, qual seria o valor atualizado da importancia e o cronograma de devolucao dos
recursos ao citado Fundo Administrativo. A FIPECq, por sua vez, informou em 24/06/2011
que, sobre este fato, houve prescrigdo do assunto e solicitou & PREVIC o arquivamento do
processo de questionamento. Em 31 de dezembro de 2011, este déficit totaliza R$ 3.410
mil e, consequentemente, naquela data o Fundo Administrativo estd demonstrado a
menor por este montante, sem considerar a inflacdo do periodo e, no momento, € incerto
o desfecho desse assunto e 0s seus consequentes reflexos nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Fundacéo e individuais do Plano de Gestdo Administrativa — PGA e do
Plano de Previdéncia Complementar - PPC.

Adicionalmente, no mesmo Oficio 1.453/2011, a PREVIC informa que em 1991 foram
feitos aportes pela Funda¢do ao Fundo Administrativo com recursos do Programa
Previdencial, cujo valor atualizado até dezembro de 2010 era de R$ 32.112 mil. Neste
OficioaPREVIC informa, ainda, que, até entdo, a Secretaria de Previdéncia Complementar
determinou através do Oficio 1.278 de 18/04/2006 a regularizacao deste assunto e que
presentemente tal providéncia seja tomada, efetuado a reversao/devolucéo dos recursos
transferidos indevidamente. A FIPECq, por outro lado, prestou esclarecimentos a PREVIC
em 24/06/2011 informando que o Fundo criado em decorréncia do evento extraordinario
daedicdo dalLei8.112/90 que, ao transformar em regime juridico Unico o regime celetista
dos entdo empregados do setor publico, tal fato ocasionou perda substantiva do ingresso
de recursos para a Fundacéo, sem que houvesse, de outro lado, condi¢des de reduzir em
igual propor¢do os gastos administrativos e que ndo ha o que ser regularizado. No
momento € incerto o desfecho deste assunto e os reflexos sobre as demonstracGes
contabeis consolidadas da Fundacéo e individuais do Plano de Previdéncia Complementar
—PPC e doPlano de Gestdo Administrativa.
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Outros Assuntos

1. Anteriormente, auditamos o balanco patrimonial consolidado da FIPECq - Fundacéo de
Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do
INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracfes consolidadas
das mutacdes do ativo liquido e do plano de gestdo administrativa correspondentes ao
exercicio social findo naquela data, cujo relatorio, datado de 16 de marco de 2011, foi
emitido sem modificacdo de opinido, mas contendo 0os mesmos assuntos mencionados
acimasob o titulo de “Enfase”.

2. A Resolucdo CNPC n°. 08/2011 estabeleceu novos procedimentos contébeis a serem
adotados pelas EFPC. Dentre eles, esta a exclusdo da apresentacdo da demonstracdo da
mutac&o do ativo liquido consolidada em 31 de dezembro de 2011, sobre a qual emitimos
opinido no exercicio findo de 2010, e a elaboracdo da demonstracdo da mutacdo do
patriménio social consolidada, que inclui valores referentes ao exercicio de 2010, que ndo
foram abrangidos pela extensao de nossa auditoria daquele exercicio.

Adicionalmente, os procedimentos sobre as demonstra¢des contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 foram planejados e executados considerando a posi¢do
consolidada da FIPECq e ndo sobre as informac@es individuais por plano de beneficio, que
foram apresentadas naquele exercicio em atendimento ao item 17 do Anexo "C" da
Resolu¢do CGPC n°. 28/2009, que era vigente a época. A Resolucao CNPC n°. 08/2011
estabeleceu que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados
considerando, alem da posi¢éo consolidada da entidade, a posi¢édo individual dos planos
de beneficios e do plano de gestdo administrativa. Dessa forma, os valores referentes ao
exercicio de 2010 incluidos nas demonstra¢des da mutacéo do ativo liquido, do ativo
liquido e das obriga¢des atuariais por plano de beneficio ndo foram abrangidos pela
extensdo de nossa auditoria dagquele exercicio.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2012

TEIXEIRA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRC-MG 5.194
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“ FIPELg ==

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Fundagdo de Previdéncia Complementar dos
Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPg, do INPE e do INPA - FIPECqg, no
cumpnments de suas atnbuigies legais e regulamentares. procedideo o exame das
Demanstragdes Contabeis Consolidadas do Exercicio de 2011, contendo. Balango Pairimonial,
comparade com  exércicio anterior, Demonstragiec da Mutagio do Patrimbnio Social
(Consolidada), Demonstracdo dé Mutacds do Atwe Liquide do Plang de Previdéncia
Complementar - PPC; Demonstragio de Mutaglo do Ativo Liquido do Plano FIPECQPREV |
Demonstragdo do Afivo Liquide do Plano de Previdéncia Complementar - PPC, Demonstracdo
de Alive Liquido do Plano FIPECGPREY, Demonstrachs do Plano de Gesiao Administrativa
{Consclidada);, Demonstragdo das ObrigagSes Atuariaiz do Plane de Pravidéncia
Complementar - PPC Demonstragio das Obrigagdes Atuariais do Plano FIPECgPREV, Notas
Explicativas as Demonstragies Contabeis; Parecer Atuarial dos Plance Pravidencidrios - Plana
de Previdéncia Complementar — PPC e Plano FIPECQPREV e Parecer dos Auditores
Independentes, opinam, por unanimidade, pela aprovacdo, sem ressalvas, das Demonstracies
Contabeis Consclidadas da FIPECq, levantadas em 31 de dezembro da 2011

(\ Brasilia/DF, 28 de marco de 2012,
Julio GEzar Sacha Atigl Antanio de Ofive
PRESIDENTE " MEMBRO
REPRESENTANTE DOS PARTICIPANTES REPRESEMNTANTE DS PARTICIPANTES
E ASSISTIDOS E ASSISTIDOS
e T I L P — TR
Carlos Bduardp Gutierez Freire ¢ Claydi da Silva Lima-
MEMBROD [ MEMBRO
REPRESENTANTE DA FINEP REPRESENTANTE 0O CNPg
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RESOLUCAO
DO CONSELHO DELIBERATIVO

L= DOENENTO N T ABROVACRD BEVOSAR | REVOEADA FOR
q RCD 003/2012 29037012

EESUNTO T LTI PEVERS
Demonstragbes Contabeis Consolidadas -
| exercicio 2011

| o Conselho Defiberatvo da FIPECG, no uso de suas afribulges conforme preceiiua o Ar. 23, XVl do
Estatuto da FIPECqg @, apds aprecacio do Parecer do Conselho Fiscal e discussio constante na Ala

da 229* Reunific do CD, por unanimidade

RESOLVE:

1, Aprovar a5 Demonstragtes Contabeis Consolidadas — exercicio

2011, contendo

a) Balango Patrimanial

b Demonstracio da Mutacdao do Patrimdnio Sooal
c} Demonstragio da MutagSo do Altive Liquide do Plano
= Plano de Previdéncia Complemeantar — PPC
» FIFECQFPREY
d)  Demonsiracio do Atva Liguido do Plano
# FPlana de Previdéncia Complamantar — PPC
« FIFECQFREVY
g) Demonstragdo do Plano de Gestéoc  Administrativa
(Consohdada) |
fi Demonstragio das Obrigagfies Atuartais do Flang;
= Plano de Previdéncia Complementar - PPG
= FIPECQFPREV |
g} Notas Explicativas 3s Demonstraches Conlabos
h} Parecar Auarial dos Planos Previdencidrios
= Plano de Previdéncia Complementar - PPC
= Plano FIPECQPREWV
Il Relatono dos Asditores Indepandentes;

) FParmcer do Consalha Fiscal

Brasilia — OF | 29.de margo de 2012

T b
Carlos Rohgr !‘;"'Erlfl.lerra Sliva
PREBIDENTE

o' |

RES12003 - Demonsiraghes Contdoeis Cormofidacdas - axercein D071 o
1dei
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A Diretoria Executiva da FIPECq agradece a todos os empregados a dedicacdo e o
empenho dispensados ao longo do ano de 2011 e aos membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal pelo acompanhamento e presteza de seus atos, essenciais para o
bom desempenho da Fundacéo.

Brasilia, 29 de marco de 2012
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