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O presente documento estabelece as diretrizes que serdo adotadas na aplicacdo dos recursos do
plano FIPECq Entes Federativos para o horizonte dos préximos cinco anos. Os parametros e
estratégias aqui estabelecidos estado calcados nos objetivos de desempenho de longo prazo e nas

regras definidas pela legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

As diretrizes legais estabelecidas para a aplicagdo dos recursos dos planos de beneficios
administrados pela FIPECq, ainda que ndao mencionadas de maneira explicita nesse documento,
devem ser necessariamente seguidas. Essa politica de investimentos serd vigente entre

01/01/2023 e 31/12/2027, ou até sua alteracdo pelo Conselho Deliberativo da entidade.

A presente politica tem o objetivo de atender as disposi¢cdes contidas no artigo 19 da Resolucdo
CMN n2 4,994/2022, e alteragdes posteriores, nos artigos 11 e 12 do Estatuto da FIPECq e ao

Regulamento do Plano FIPECq Entes Federativos

As metas aqui estabelecidas tém como pardmetros bdsicos os limites legais definidos na
Resolucdo CMN n2 4.994/2022, e alteracBes posteriores, com uma expectativa de crescimento
real que resulte em um incremento patrimonial para atender as necessidades do Plano de

Beneficios, buscando manter seu equilibrio econdmico-financeiro.

O principal objetivo desta Politica de Investimentos é orientar e fornecer as diretrizes gerais para
a aplicacdo de recursos do referido plano de beneficios pelos préximos cinco anos (2023 a 2027),

sendo necessarios ajustes promovidos com periodicidade maxima anual.

Além disso, a Politica de Investimentos destina-se a divulgar aos participantes, patrocinadores,
6rgaos de administracao da entidade e 6rgaos reguladores e fiscalizadores as metas de alocagao

dos recursos garantidores do Plano FIPECq Entes Federativos para o referido periodo.

A Politica de Investimentos é, portanto, o documento que divulga ao publico interessado o

planejamento estratégico elaborado pela Diretoria Executiva, responsavel pelo investimento dos
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recursos garantidores dos planos previdenciarios, sendo por isso um importante mecanismo de

governanga.

A presente Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 02 de dezembro

de 2022, conforme ata n? 326.

A FIPECq — Fundacao de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do
IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA foi criada em dezembro de 1978, tendo o seu funcionamento
autorizado em maio de 1979, com o objetivo de administrar planos privados de concessao de
beneficios complementares e semelhantes aos da previdéncia social a empregados e servidores
das instituicdes e empresas patrocinadoras da Fundag¢do. Atualmente, administra o Plano de
Previdéncia Complementar (PPC) de Beneficio Definido (BD), o FIPECQPREV, de Contribuicdo
Definida (CD) instituido e o FIPECq Entes Federativos, de Contribuicdo Definida (CD).

“Gerir, com exceléncia, Planos de Previdéncia Complementar” é a missao da FIPECq.

4.1.Patrocinadores

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada?

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico'

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPA — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

FIPECq - Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do
IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA

4.2. Instituidores

FIPECq Vida — Caixa de Assisténcia Social da FIPECq

Conselho Federal de Administracao (CFA)

1 patrocinadores em processo de retirada de Patrocinio.
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4.3.FIPECq Entes Federativos - Patrocinadores

-Municipio de Bauru - SP

-Municipio de Camboriu - SC

-Municipio de Campinas - SP

-Municipio de Canoinhas - SC
-Municipio de Estrela - RS

-Municipio de Estrela Velha - RS
-Municipio de Guaruja - SP

-Municipio de Itapira — SP

-Municipio de Ivora - RS

-Municipio de Laranjeiras do Sul — PR
-Municipio de Paraiso - SP

-Municipio de Parisi - SP

-Municipio de Ribeirdo Pires - SP
-Municipio de Salto de Pirapora - SP
-Municipio de Santo Antbnio de Posse - SP
-Municipio de S3o Jodo da Boa Vista - SP
-Municipio de Sdo Vicente - SP
-Municipio de Ubatuba — SP

A estrutura de governanga de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os
diferentes niveis organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas a objetivos de

atuacdo, inclusive com o estabelecimento de alcadas de decisdo.

5.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a FIPECq, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribui¢cdo ou funcao
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, na aplicacdo dos

recursos dos planos, além das obrigacOes legais e regulamentares, deve:

I.  Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

II.  Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as
responsabilidades inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou funcao

relacionada a gestdo de investimentos;



< FIPEL,

Politica de Investimentos 2023-2027

lll.  Observar atentamente a segregacdo de funcdes, abstendo-se de realizar tarefas ou
atividades que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros,
devendo comunicar de imediato ao seu superior imediato ou ao érgdo colegiado que seja

membro;

IV. Nao tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcdes junto a EFPC ou

fora dela, que possa resultar em potencial conflito de interesses; e

Comunicar imediatamente a identificacdo de qualquer situacdo em que possa ser identificada
acdo, ou omissao, que nao esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC,
independentemente de obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo

prejuizo.

5.2. Distribuicao de competéncias

Apresentam-se, a seguir, as principais atribuices de cada um dos drgdos de governanca da

Entidade, sem prejuizo de atribui¢des adicionais definidas em documentos internos da FIPECq:

Conselho Deliberativo

Responsabilidades Objetivos

- Estabelecer as diretrizes de aplicagdo dos recursos dos

- Deliberar sobre a Politica de Investimentos.
planos.

- Autorizar investimentos iguais ou superiores a 5% dos

. . - Exercer maior controle sobre operagdes de grande volume.
recursos garantidores da Entidade perag g

- Assegurar que o Diretor nomeado tenha competéncia,
habilidades e atitudes compativeis com as atribuigdes e
responsabilidades decorrentes da fungdo.

- Assegurar que o profissional nomeado tenha competéncia,
habilidades e atitudes compativeis com as atribuigées e
responsabilidades decorrentes da fungdo.

- Aprovar os demonstrativos contdbeis, apds a devida
- Deliberar acerca das demonstragdes contabeis, relatério | apreciagdo por parte do Conselho Fiscal, disponibilizando
anual de informagdes (RAI) suas informagbes aos participantes e assistidos por
intermédio do RAI.

Aprovar o Plano de Gestdo Administrativa — PGA - Orgamento
- Deliberar sobre o orgamento Geral, e as diretrizes para as suas eventuais alteragdes, bem
como as efetivamente ocorridas na sua execugao.

- Nomear o Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ)

- Nomear o Administrador Responsavel pela Gestao de
Riscos (ARGR)

- Aprovar sobre o plano de custeio . .
P P Aprovar os Planos Anuais de Custeio

Conselho Fiscal

Responsabilidades Objetivos

- Responsavel por se manifestar, por meio do seu relatério | Como 6rgdo de controle interno da entidade, o principal
de Controles Internos, sobre a aderéncia da gestdo dos | objetivo é sua contribui¢do no processo de governanga.
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recursos garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a politica de investimentos

- Examinar as demonstragdes contabeis com emissdo de
parecer.

- Informar ao Conselho Deliberativo eventuais | - Verificar se as agdes de controle interno sdo efetivas,
irregularidades verificadas acompanhadas de parecer | assegurando a compatibilidade dos servigos com o objeto da
técnico de empresa de auditoria contratada pela FIPECq, | contratagdo, adequagdo de pregos ao nivel de mercado, o
sugerindo, se cabivel, medidas saneadoras. respeito aos prazos de execugdo e a qualidade das entregas.

- Avaliar os atos de gestdo e os resultados auferidos.

Diretoria Executiva

Responsabilidades Objetivos

- Politica de Investimentos: (i) elaborar (ii) submeter para| - Colaborar com o Conselho Deliberativo na construgdo da
apreciacdo do Comité de Investimentos; e (iii) propor ao| estratégia de alocagdo, sob parametros exequiveis e
Conselho Deliberativo para apreciagao final. compativeis com a realidade da gestdo e dos planos.

- Acompanhar o desempenho da carteira e sua aderéncia| - Cumprir com os objetivos dos planos administrados.

aos objetivos do plano
- Realizar estudos para investimentos/desinvestimentos e| - Maximizar os resultados dos planos administrados.
submeté-los para aprovacgdo.
- Realizar estudos de ALM.

- Avaliar estudos para aplicagdo das hipdteses biométricas, | - Definir quais hipdteses atuariais devem ser utilizadas nos
demograficas, econdmicas e financeiras planos administrados.

- Mitigar o risco de terceirizagdo, contratando empresas
- Deliberar acerca dos processos de selegdo,| especializadas.

monitoramento e avaliagdo de prestadores de servigos| - Assegurar que os prestadores de servigos apresentem
relacionados a gestdo de investimentos. habilitagdo emitida pelo correspondente regulador, para o
exercicio especifico da atividade a contratada.

- Assegurar que o prestador de servicos comprove possuir
capacidade técnica e experiéncia relevante no especificamente
no mercado de previdéncia complementar fechada.

- Apresentar aos 6rgaos colegiados as demonstragbes| - Realizar os devidos registros e prestar informagdes aos 6rgaos
contabeis, relatério anual de informagdes e relatdrios de| internos e externos, bem como aos participantes e assistidos.
controles gerenciais.

Comité de Investimentos

Responsabilidades Objetivos

- Analisar e aprovar a minuta da Politica de Investimentos que | - Auxiliar a Diretoria Executiva na construgdo da estratégia de

serd submetida ao Conselho Deliberativo para deliberacdo alocagdo, sob parametros exequiveis e compativeis com a
realidade da gestdo e dos planos.

- Acompanhar e monitorar a gestdo de investimento dos | - Assessorar a Diretoria Executiva nas atividades de

planos administrados. investimentos, cumprindo com as determinaces normativas
e da politica de investimentos.

- Analisar e deliberar as propostas de investimentos e desinvestimentos enviadas ao Comité de Investimentos em funcdo de
sua algada

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

Responsabilidades Objetivos
- Providenciar todo o necessario para a implementagao da | - Dirigir as atividades de investimento, assumindo o encargo
Politica de Investimentos, responsabilizando-se pelas | de ser o principal responsavel pela gestdo, alocagdo,
acoes e coordenagdo das atividades de investimento. supervisdo e acompanhamento dos recursos dos planos e
pela prestacao de informagGes relativas a aplicagdo desses
recursos.
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Administrador Responsavel pela Gestdo de Risco (ARGR)

Responsabilidades Objetivos
- Providenciar todo o necessdrio para a implementagao das
agdes de gerenciamento de riscos, responsabilizando-se | - Dirigir as atividades de identificacdo, analise, avaliagdo,

pelas agdes e coordenagdo das atividades voltadas a esse | controle e monitoramento dos riscos de crédito, de mercado,

propasito. de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a

- Realizar a analise prévia dos riscos de investimentos. cada operagao.

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB)

Responsabilidades Objetivos
- Providenciar todo o necessario para a implementagdo de | - Definir quais hipoteses atuariais devem ser objeto de estudo
estudos para aplicagio das hipoteses biométricas, | de aderéncia.
demograficas, econémicas e financeiras - Validagdo dos dados cadastrais e demais informagéGes
referentes ao passivo atuarial utilizadas no estudo técnico de
adequacdo das hipdteses atuariais.

Geréncia De Investimentos

Responsabilidades Objetivos

- Coordenar a realizagdo de estudos técnicos, por meio da . - I .

L) .- ! . - Caracterizar as responsabilidades dos técnicos diretamente
analise de dados econdomicos e financeiros amparados pela . . .

. . . relacionados aos investimentos relevantes
politica de investimentos.
- Desenvolver projetos relacionados a area de L. . .
. i ! . - Executar as atividades de planejamento, controle e demais
investimentos, por meio do levantamento de necessidades . . , -

o rotinas correspondentes a sua area de atuag3o.

e realizagao de estudos.

- Colaborar com a gestdo da Fundagdo na identificagdo de
oportunidades de alocagdo, enviando ao Comité de

- Identificar e analisar oportunidades de investimento. . . .
Investimentos a proposta de realizagdo de determinada

operacgao.
- Gerenciar e coordenar os trabalhos e processos a serem | - Possibilitar o controle, acompanhamento e rastreabilidade das
submetidos ao Comité de Investimentos. decisdes proferidas.

Colaborar com Diretoria Executiva na construgdo da estratégia
. . de alocagdo, sob parametros exequiveis e compativeis com a
investimentos. . ~

realidade da gestdo e dos planos

- Coordenar a elaboragdo de propostas de Politicas de

- Gerenciar a Carteira de Investimentos dos Planos
Administrados, monitorando o seu desempenho e riscos. | - Possibilitar a realizagdo da gestdo dos investimentos em linha
com os principios e propdsitos estabelecidos na legislagdo e na

- Zelar pela aplicagao diligente dos recursos e pela
manutencgio dos niveis de risco dentro dos parametros | politica de investimentos.
definidos.

Coordenar a execugao do cumprimento das obriga¢des
acessorias sobre os investimentos perante ao(s) 6rgao(s) de | - Garantir a conformidade ao arcabougo legal e regulamentar.

regulagao e fiscalizagao

Analista De Investimentos

Responsabilidades Objetivos

- Assessorar a emissao de parecer técnico por meio da analise . - —
- Caracterizar as responsabilidades dos técnicos

de dados econdémicos e financeiros relativos a politica de | . . . .
diretamente relacionados aos investimentos relevantes

investimentos.

- Manter a documentagao referente a sua atividade (pareceres e - -
P ~ .. - Possibilitar o controle e rastreabilidade das decisGes
e relatdrios internos, atas, apresentagdes, etc.) sob sigilo e

devidamente arquivada. RIS
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- Consolidar, acompanhar e monitorar a confecgdo de | - Atestar a conformidade ao arcabougo legal e
documentos de compliance, gestdo de riscos e enquadramento. | regulamentar.

- Executar os procedimentos operacionais para o cumprimento
das obrigagbes perante ao(s) orgao(s) de regulagio e
fiscalizacgao.

- Garantir a conformidade ao arcabougo legal e
regulamentar.

- Fornecer acesso aos participantes e publico interessado
- Elaboragdo de relatdrios gerenciais dos investimentos para | quanto a distribuicdo dos investimentos, rentabilidades,
uso interno e publicagdo. gestdo de riscos e demais informagdes sobre a gestdo dos
recursos.

5.3. Politica de Algadas

Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n? 108/01, compete exclusivamente ao
Conselho Deliberativo autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5%
(cinco por cento) dos recursos garantidores da Entidade, ainda que sujeito a execucdo fracionada
ou por meio de tranches, bem como as operacdes que envolvem o comprometimento de capital,
ainda que ndo sejam sujeitas a execucdo imediata, também requerem a autorizacdo do Conselho

Deliberativo para sua execugao.

Em todas as demais operacdes abaixo do referido limite, em conformidade com o art. 72 §1 da

Resolucdo CMN n2 4.994/22, a FIPECq atribuiu a al¢cada de decisdo ao Comité de Investimentos.

Toda Entidade Fechada de Previdéncia Complementar deve designar um Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ), responsdvel pela gestao, alocagdo, supervisao, e
acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela prestacdao de informacdes

relativas a aplicagcdo desses recursos, como estabelece a Resolugao CMN n2 4,994,

O atual AETQ da FIPECq é o Sr. Claudinei Rolim Perez, Diretor de Investimentos, e sua
indicagdo/aprovacdo ocorreu na Reunido do Conselho Deliberativo de 27 de junho de 2017,

condicionado a sua habilitacdo junto a PREVIC, o que ocorreu em 07 de agosto de 2017.

AD RADOR A ARIO A QUA ADO (A @)
Periodo CPF Segmento Nome Cargo
01/01/2023 a Todos os o Diretor de
29.232. -
31/12/2023 029.232.758-67 segmentos Claudinei Rolim Perez Investimentos
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A partir da Resolugdo CMN 4.994/2022, toda EFPC deverd designar administrador ou comité

responsavel pela gestao de riscos considerando o seu porte e complexidade.

Por decisdo do Conselho Deliberativo na reunido 2802 de 23/01/2019, a FIPECq designou o Sr.
Claudinei Rolim Perez, Diretor de Investimentos, como Administrador Responsdvel pela Gestao

de Riscos (ARGR).

A FIPECq, na qualidade de administradora de planos, segue principios, regras e praticas de
governanca, em conformidade com o seu porte e sua complexidade, de modo a garantir o
cumprimento do seu dever fiducidrio e dos seus objetivos estatutarios e estratégicos que visam
a gestdo eficiente dos recursos que compdem as reservas técnicas, provisées e fundos dos planos

gue administra.

Entre os principios que norteiam as decisGes de investimentos, destacam-se a seguranca,
rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia. Ademais, toda a gestdo da FIPECq se
desenvolve com a devida prudéncia, lealdade e a boa-fé, em vistas a bem cumprir com o dever

fiduciario intrinseco a atividade de gestor de recursos de terceiros.

A adocdo das melhores praticas de Governanga Corporativa em conjunto com os manuais de
boas praticas na gestdo de investimentos expedidos pelos érgaos reguladores, garantem que os
envolvidos no processo decisério da Entidade cumpram seus cddigos de conduta pré-acordados

a fim de minimizar conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

8.1. Certificacao

Aos profissionais que desempenham suas func¢bes em atividades ligadas a investimentos sao
exigidas a qualificacdo, certificacdo e habilitacdo necessarias para o exercicio de suas atividades,
de acordo com padrdes estabelecidos pela regulamentacdo e em observancia as melhores

praticas.

10
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Os participantes do processo de decisdo na escolha dos investimentos e aqueles que estejam
diretamente responsdveis pela aplicagao dos recursos da entidade, deverdo estar certificados
conforme critérios e prazos estabelecidos pela Resolugdo CNPC N2 39, de 30 de margo 2021 e

alterag&es posteriores.

9.1. Conflitos de Interesse

O critério para definicdo de conflito de interesses adotado pela FIPECq na gestdo dos

investimentos esta descrito no art. 12, paragrafo Unico, da Res. CMN n2 4.994/22:

“O conflito de interesse serd configurado em quaisquer situa¢gbes em que
possam ser identificadas agbes que ndo estejam alinhadas aos objetivos do
plano administrado pela EFPC independentemente de obtenc¢éo de vantagem
para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.”

Operagoes comerciais e financeiras nao autorizadas

E vedado a FIPECq realizar quaisquer operacdes comerciais e financeiras?:

I.  Com seus administradores, membros dos conselhos estatutarios e respectivos conjuges

ou companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

II.  Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no
caso de participacao de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto;

e

lll.  Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas

ligadas.

A referida vedacdo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condicdo, realizarem operagdes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e

condicdes previstos na Res. CMN n2 4.994/2022.

Dever de transparéncia e lealdade

2 Lei Complementar n2 109/01, art. 71.

11
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A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a FIPECq, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribui¢ao ou fungao
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, na aplicacdo dos
recursos dos planos, além das obrigacdes legais e regulamentares, deve:
I.  Observar atentamente a segregacdo de funcdes, abstendo-se de realizar tarefas ou
atividades que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros,

devendo comunicar de imediato ao seu superior imediato ou ao érgdo colegiado que seja
membro;

II.  N&o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fungées junto a EFPC ou
fora dela, que possa resultar em potencial conflito de interesses;

lll.  Obrigatoriamente ndo participar de deliberacdo sobre matéria onde seu pronunciamento
ndo seja independente, isto é, matéria na qual possa influenciar ou tomar decisdes de
forma parcial;

9.1.1. Publico Interno — Participantes do processo decisdrio e de assessoramento

A FIPECq ndo autoriza a realizagao de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em

situacdo de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente.

Qualquer participante do processo decisério dos investimentos que incorra em evento de
potencial conflito de interesses, ou em quaisquer outras decisdoes que puderem beneficid-lo de
modo particular, ainda que indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano
de beneficios, ndo podera se manifestar em nenhuma das fases do processo decisorio, devendo

proceder a imediata declaragao de impedimento ou suspeicao.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente,

mas ndo se limitando, em casos de:

I.  Situa¢des de relacionamentos préximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham
interesses em decisdes ou informacgdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores.

II.  Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicGes do cargo ou funcdo, ou a favor
de terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

lll.  Divulgar ou fazer uso de informacgdes privilegiadas obtidas em funcdo do cargo ou das
atividades exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses préprios ou de terceiros perante
orgdo regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.
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9.1.2. Publico Externo — Prestadores de Servico

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a gestdo dos
investimentos da Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e

beneficiarios dos planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente.

Para mitigar situacdes de potenciais conflitos de interesse, a FIPECq fard constar em seus
contratos a serem realizados, clausula com declara¢dao de auséncia de potenciais conflitos de
interesses, obrigando-se o prestador comunicar a FIPECq casos que possam ser considerados
como conflito de interesse. A FIPECq analisard esses casos e decidird a melhor forma de

equaciona-los ou, se for o caso, rescindir o contrato.

9.1.3. Lei Anticorrupgao

A gestdo dos ativos do plano de beneficios da FIPECq de que trata a presente Politica de
Investimentos deve levar em consideragdo as determinagdes contidas na Lei 12.846/2013 e
Decreto Federal 8.420/2015, bem como o Cédigo de Etica da Entidade e seus demais normativos

internos.

A presente Politica de Investimentos deve levar em consideracdo as melhores praticas de
governanc¢a no que tange as medidas anticorrup¢ao no Brasil e no mundo de forma a buscar,
constantemente, os mais elevados padrdes de integridade das pessoas envolvidas, alinhados a
transparéncia dos processos e a sustentabilidade dos ativos e, consequentemente, da finalidade

definida em seu Estatuto Social.

Sem prejuizo das disposicoes legais que regem a matéria ou outras disposicdes e normativos
internos da FIPECq que tratem do assunto, qualquer pessoa sujeita a esta politica esta proibida
de praticar o seguinte: oferecer ou autorizar a oferta ou a sugestao de suborno; aceitar, pagar ou
receber suborno; solicitar ou aceitar propina para influenciar uma decisdo, obter acesso nao
autorizado a informacgdes confidenciais, se comprometer ou se omitir em casos de suborno e
corrupgdo; utilizar-se de terceiros para executar qualquer das ag¢des acima; utilizar-se de
fornecedores, parceiros e agentes que estejam comprovadamente envolvidos em situacdes de
corrupg¢do ou suborno; movimentar fundos ou qualquer ativo que reconhecidamente ou por

suspeita razoavel estejam sendo utilizados para suborno ou corrupcao.
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Sempre que um representante da FIPECq souber do descumprimento desta politica, de tentativa
de suborno ou qualquer envolvimento em corrupg¢ao, aplicam-se as obriga¢des de reporte

conforme estabelecido no Cédigo de Etica e demais politicas pertinentes.

Na aplicacdo da presente Politica de Investimentos a FIPECq deve tomar providéncias para que
seus colaboradores, observem e cumpram rigorosamente todas as leis cabiveis, incluindo, mas
ndo se limitando, a legislacdo brasileira anticorrup¢ao, contra a lavagem de dinheiro, assim como

as politicas internas da FIPECq aplicaveis a matéria.

No relacionamento com prestadores de servicos, além das medidas de avaliacdo da capacidade
técnica e de mitigacdo de conflitos de interesse descritas no capitulo anterior, a FIPECq
estabelece critérios a serem observados nas fases de selecdo, monitoramento e avaliacao dos
prestadores conforme parametros descritos no normativo interno “Instrucdo Normativa de

Gestdo de Contratos”.

Os investimentos realizados pela FIPECq, em carteira prépria, administrada ou em fundos
exclusivos devem ser objeto de analise prévia, considerando os correspondentes riscos,

rentabilidade esperada e garantias, se existentes.

A andlise de cada investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas especificas da

alocacdo, considerando elementos essenciais tais como:

e Conformidade com a politica de investimento e com a legislacao vigente;

e Analise das caracteristicas do investimento proposto e sua adequac¢ao aos objetivos do
plano;

e Analise de desempenho do ativo, do fundo ou do gestor, conforme o caso;

e Analise dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, legal, sistémico e outros
inerentes a cada operagao;

e Anailise do horizonte de investimento e sua adequa¢dao com os objetivos do plano.
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A avaliacdo, gerenciamento e acompanhamento do risco e retorno das carteiras prdprias e
administradas serao executados de acordo com as diretrizes estabelecidas em normativo interno
“Instrucdo Normativa para Avaliagdo, Gerenciamento e Acompanhamento do Risco e Retorno

dos Investimentos”.

O plano FIPECq Entes Federativos é um Plano de Contribuicao Definida (CD), multi-patrocinado,
no qual o Participante determina o valor de sua contribuicdo, havendo contrapartida de igual
valor pelo patrocinador até o limite de 8,5% (oito e meio porcento) do que exceder o valor do
teto do INSS, e o beneficio é estabelecido de acordo com o total de recursos acumulados na sua
conta individual, juntamente com a rentabilidade. Portanto, o beneficio dependerd da
capacidade contributiva individual de cada Participante, da Patrocinadora e da rentabilidade

obtida.

Plano de Beneficios FIPECq Entes Federativos

Nome FIPECq Entes Federativos — FEF
Modalidade Multi-Patrocinado / Contribuigdo Definida
Meta ou indice de referéncia Cota patrimonial
CNPJ 49.619.852/0001-50
CNPB 2022.0019-74
Numero de Patrocinadores 18
Principais Beneficios Beneficio de Aposentadoria, .B.enefl'cio por Inva‘Iid.ez; e Beneficio por Morte

de Participante ou de Assistido.

O controle de riscos em planos de previdéncia passa necessariamente pela identificacdo do
passivo, que pode consistir em obrigacdes futuras ou expectativas de retorno de acordo com os
tipos de plano de beneficios. A avaliacdo do risco integrado aos investimentos tem como objetivo
assegurar os padrdes de seguranca econdmico-financeira, com fins especificos de preservar a

liguidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios administrados.
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A necessidade de uma gestdo integrada entre ativos e passivos torna este topico de extrema
importancia para avaliar se a carteira de investimentos estd condizente com as necessidades do

fluxo de pagamento dos beneficios do plano.

Por se tratar de um plano de Contribuicdo Definida, o passivo do plano de beneficios FIPECq Entes

Federativos é exclusivamente financeiro, ndo existindo resultados positivo ou negativo no plano

QUADRO RESUMO DE INFORMAGOES

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar FIPECQ
Vigéncia 01/01/2023 a 31/12/2027
Ata do Conselho Deliberativo/Data de Reunido 3262 de 02/12/2022
Nome Plano de Beneficio FIPECq Entes Federativos
Cadastro Nacional do Plano de Beneficios (CNPB) 2022.0019-74
Modalidade do Plano Contribuicdo Definida
indice de Referéncia/Meta Atuarial INPC + 4,25% a.a.
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) o
Administrador Responsavel pela Gestdo de Risco (ARGR) Claudinei Rolim Perez
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) Leonardo Bosco Mattar Altoé

O contexto macroecondmico tem por objetivo tragar cenarios a partir da conjuntura atual e por
intermédio de premissas e hipdteses condizentes com realidade econémica, a fim de prover a
entidade analises que contribuam para a condugado dos processos de aloca¢do e tomada de

decisdo de investimento.

As projegdes dos principais indicadores econdmicos sao utilizadas para desenhar estes cenarios,
gue também servirdo como plano de fundo as analises, com intuito de tornar a tomada de
decisdo mais segura e eficiente. Em sequéncia, serdo apresentados alguns dos indicadores
considerados nos estudos de macro alocacdo que orientam a construcao do portfdlio do plano
de beneficios, o qual é realizado por meio da construcdo de cenarios que constam do referido

estudo.

Primeiramente detalhando a conjuntura econdmica internacional, especialmente sobre as

economias dos principais mercados globais e seus potenciais impactos sobre a economia. Em
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sequéncia, a economia doméstica é analisada em suas principais caracteristicas, considerando as

politicas econdmicas vigentes e seus possiveis impactos nos agregados macroecondmicos.
15.1. Conjuntura

15.1.1. Cenario Externo

No mundo, o cendrio para 2023 se mostra cada vez mais desafiador. Nos EUA, a medida que
novos dados de inflacdo e mercado de trabalho sdo divulgados, fica mais clara a necessidade do
Federal Reserve de continuar o processo de aperto monetdrio. O mercado espera que a taxa
bdsica de juros americana atinja patamar préximo de 5,00% ao final do ciclo de alta, que seria ja

no primeiro trimestre de 2023, permanecendo neste patamar pelo menos até o final do ano.

Do ponto de vista de atividade, este aperto monetdrio aliado a um processo inflaciondrio que
reduz organicamente o poder de compra da populacdo, o mercado ja precifica como alta a
probabilidade de uma recessao de estrutura leve a moderada nos EUA em 2023. Para tanto,
espera-se um esgotamento do mercado de trabalho americano, que hoje se encontra totalmente
desequilibrado, com duas vagas para cada trabalhador disposto a aceitar a oferta de emprego,
e, com taxa de desemprego no menor nivel da histdria, que pressiona fortemente a inflacdo

estrutural da economia.

Na Europa, a situagdo se encontra muito mais delicada que nos EUA, especialmente, por causa

da guerra entre Russia e Ucrania, que estd afetando diretamente os paises da regido.

O bloco, mesmo antes da guerra, ja vivia um dilema de inflacao elevada, crescimento baixo e
divida em pleno crescimento, esta ultima, agravada pela pandemia, que exigiu dos governos
gigantescos pacotes de auxilios para a sociedade, e, também, exigiu do Banco Central Europeu

grande impressdo de moeda para suavizar a crise a época.

A guerra agravou o problema inflacionario, elevando a inflagao corrente para mais de 10% nos

ultimos 12 meses, com expectativa de encerrar 2023 entre 6% e 8%.

Assim como o Federal Reserve, o Banco Central Europeu iniciou o processo de aperto monetdrio,
com o mercado projetando que a taxa basica de juros atinja patamar entre 2,50% e 3,00% ja na

primeira metade de 2023.
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Da mesma forma, o aperto monetario aliado a inflacdo e ao racionamento de energia, que
impacta tanto o consumo quanto a produgdo, pode langar a Europa em uma recessao moderada

a grave nos proximos trimestres.

15.1.2. Cenario Doméstico

No cendrio local, o ano de 2023 sera extremamente desafiador do ponto de vista fiscal, todavia,
do ponto de vista monetario, o Brasil notadamente saiu na frente de seus pares emergentes e
desenvolvidos ao elevar a taxa basica de juros mais rapido e com mais forga, podendo, o Banco

Central do Brasil (BCB) comecgar a reduzir a SELIC bem antes também que seus pares.

Do ponto de vista fiscal, o Brasil adotou politica expansionista ao longo dos ultimos trés anos,
com a prerrogativa de combater os efeitos da pandemia. Contudo, na analise do mercado
financeiro, e o que esta embutido nas curvas de juros, o Brasil cometeu alguns excessos, entre

eles, reducao de impostos e auxilios além do que a situacdo recomendava.

Com isto, o carrego de gastos para 2023 ja entrega déficit primdrio na ordem de 0,50%, segundo
o Relatdrio Focus, isto, no melhor dos cendrios. Alguns economistas ja projetam déficit primario

partindo de 1,8% do PIB, o que seria extremamente desafiador para a trajetdria da divida publica.

Por outro lado, vale mencionar a atuacdo do BCB com o aperto monetario, elevando a SELIC para
13,75%, em linha com as expectativas de mercado. Para 2023, é esperado cortes a partir do
segundo semestre, com a SELIC encerrando o ano em 11,25%, também segundo o Relatério

Focus de outubro/22.

Em termos de crescimento, ndo ha noticias tao positivas, o consenso de mercado espera que o
PIB avance somente 0,63% ao longo de 2023, muito pouco para pais emergente, e, muito pouco

para o tamanho do pacote fiscal contratado até o momento.
15.2. Cenario utilizado

O cenario utilizado para desenvolvimento da Politica de Investimentos toma como base o cenario
produzido pelo Banco Central do Brasil — BACEN, notadamente reconhecido pelo mercado
financeiro como balizador de informacdes, através da adoc¢do do SISTEMA DE EXPECTATIVAS do

dia 21/10/2022 para os indicadores existentes em sua composicdo. Quanto aos demais itens
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(cenario de renda variavel, investimentos estruturados e investimentos no exterior) foram

considerados cenarios desenvolvidos pela Consultoria Especializada i9Advisory.

SEGMENTO CLASSE DE ATIVOS 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 LONGO PRAZO
RENDA FIXA BETA (IMA-S) 11,25% 8,00% 7,75% 7,75% 7,75% 8,50%
BETA (IBOVESPA) 18,46% 15,21% 14,96% 14,96% 14,96% 15,71%
RENDA VARIAVEL SMALL CAPS (SMLL) 22,89% 19,64% 19,39% 19,39% 19,39% 20,14%
DIVIDENDOS (IDIV) 24,09% 20,84% 20,59% 20,59% 20,59% 21,34%
VALOR (IVBX-2) 24,72% 21,47% 21,22% 21,22% 21,22% 21,97%
ESTRUTURADOS FUNDOS DE PARTICIPACAO 12,94% 11,50% 11,00% 11,00% 11,00% 11,49%
FUNDOS MULTIMERCADOS 13,25% 10,00% 9,75% 9,75% 9,75% 10,50%
EXTERIOR EXTERIOR,COM HEDGE (EX RENDA VARIAVEL) 13,19% 9,94% 9,69% 9,69% 9,69% 10,44%
RENDA VARIAVEL (MSCI WORLD MOEDA ORIGINAL) 19,72% 16,47% 16,22% 16,22% 16,22% 16,97%
IMOBILIARIO FUNDOS IMOBILIARIOS (IFIX) 13,58% 10,33% 10,08% 10,08% 10,08% 10,83%
DOLAR (R$/USS) RS 5,20 R$ 5,11 R$ 5,15 RS 5,15 RS 5,15 RS 5,15
IPCA 4,94% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,49%
PIB 0,63% 1,80% 2,00% 2,00% 2,00% 1,69%
SELIC 11,25% 8,00% 7,75% 7,75% 7,75% 8,50%

Fonte: Juros (Selic), Inflagdo (IPCA e IGPM), Délar e PIB: Boletim Focus Banco Central do Brasil (Bacen) aos demais itens (cendrio de renda

varidvel, investimentos estruturados e investimentos no exterior) foram considerados cendrios desenvolvidos pela i9Advisory

RENDA VARIAVEL

O IBOVESPA é o principal e mais longevo indice acionario brasileiro, englobando as principais
acOes listadas na Bolsa Brasileira, a B3, e ¢ amplamente utilizado pelo mercado como indice beta.
Posto isto, também fara o papel de beta no presente documento.

Por se tratar da classe de ativos a¢des, com elevada volatilidade, e, portanto, sujeito a infinitas
varidveis, o modelo que mais se adequa ao perfil de risco da FIPECq é determinar um retorno de
longo prazo para o IBOVESPA.

Desta forma, determinar o valor justo desta classe de ativos no longo prazo é um tema
amplamente debatido no mundo todo.

Em seu sitio eletrénico, Damodaran disponibiliza periodicamente seu calculo de Equity Risk
Premium para diversos paises, dentre eles, o Brasil, e com base nesta informacdo, o prémio do

IBOVESPA em relagdo ao ativo livre de risco do pais, a taxa SELIC, de acordo com Damodaran.

IBOVESPA (beta) = SELIC (ativo livre de risco) + 7,21% (prémio justo)

INDICE DIVIDENDOS B3 (IDIV)

O IDIV é um indice aciondrio que engloba as acdes que mais remuneram o investidor através de

dividendos e juros sobre o capital préprio.
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Analisamos historicamente o retorno do IDIV contra seu beta, o IBOVESPA, ajustando o alfa
encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sortino, e foi

encontrado um prémio adicional histérico de 5,63% em relagdo ao IBOVESPA.

Ao realizar uma regressao entre IDIV e IBOVESPA com o objetivo de identificar a aderéncia deste
prémio, foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 91,72%, confirmando o

poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

IDIV = IBOVESPA (beta) + 5,63% (alfa)

iNDICE VALOR B3 E VALOR ECONOMICO (IVBX-2)

O IVBX-2 é um indice acionario que engloba as acdes de empresas consideradas bem-

conceituadas pelos investidores.

Analisamos historicamente o retorno do IVBX-2 contra seu beta, o IBOVESPA, ajustando o alfa
encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sortino, e foi

encontrado um prémio adicional histérico de 6,26% em relacdo ao IBOVESPA.

Ao realizar uma regressao entre IVBX-2 e IBOVESPA com o objetivo de identificar a aderéncia
deste prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 89,13%,
confirmando o poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

IVBX-2 = IBOVESPA (beta) + 6,26% (alfa)

INDICE SMALL CAP B3 (SMLL)

O SMLL é um indice aciondrio que engloba as acbes de empresas de menor capitalizacdo listadas

na bolsa brasileira.

Analisamos historicamente o retorno do SMLL contra seu beta, o IBOVESPA, ajustando o alfa
encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sortino, e foi

encontrado um prémio adicional historico de 4,43% em relagao ao IBOVESPA.

Ao realizar uma regressdo entre SMLL e IBOVESPA com o objetivo de identificar a aderéncia deste
prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 92,65%, confirmando o

poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.
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Nos livros-textos de macroeconomia, o alfa justo de empresas de menor capitalizacdo deveria
ser o maior do mercado, dado o risco oriundo de se investir nesta estratégia, todavia, analisando
os dados histdricos brasileiros, ndo foi encontrado tal situagdo, um dos principais motivos para
tanto, é o tamanho ainda pequeno do mercado local.

SMLL = IBOVESPA (beta) + 4,43% (alfa)

FUNDOS MULTIMERCADOS - INDICE HEDGE FUNDS ANBIMA (IHFA)

O IHFA é o principal indice de fundos multimercados, que para as EFPCs entram no segmento
Estruturados. Atualmente, o indice é composto por mais de 315 fundos multimercados de
diversas classificagdes, como macro, long short, long biased, trading etc., cada vez mais utilizado

pelo mercado para refletir o segmento.

Majoritariamente, os fundos presentes no IHFA possuem metas de rentabilidades atreladas ao

CDlI, por este motivo, o beta deste segmento serd a taxa SELIC.

Analisamos historicamente o retorno do IHFA contra seu beta, a taxa SELIC, ajustando o alfa
encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sharpe, e foi

encontrado um prémio adicional histérico de 2,00% em relacdo a SELIC.

Ao realizar uma regressao entre SELIC e IHFA com o objetivo de identificar a aderéncia deste
prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 99,13%, confirmando o
poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

IHFA = SELIC (beta) + 2,00% (alfa)
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

FUNDOS NO EXTERIOR COM HEDGE CAMBIAL (EXCETO RENDA VARIAVEL)

Para esta classe de ativos, dado a diversidade de fundos disponiveis na industria brasileira, ndo
ha um benchmark Unico, para tanto, sera utilizado uma média de retornos dos fundos disponiveis

para alocacdo classificados na categoria Investimento no Exterior com Hedge.

Considerando que estes fundos possuem hedge cambial, ou seja, trocam a variagdo cambial pelo
CDI, possuem correlacdo elevada com o ativo livre de risco do pais, e, por este motivo, sera

utilizado como beta a taxa SELIC.
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Analisamos historicamente o retorno desta amostra contra seu beta, a taxa SELIC, ajustando o
alfa encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sharpe, e

foi encontrado um prémio adicional histérico de 1,94% em relagdo a SELIC.

Ao realizar uma regressao entre SELIC e o histérico de cotas destes fundos com o objetivo de
identificar a aderéncia deste prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?)
de 98,27%, confirmando o poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

EXTERIOR COM HEDGE CAMBIAL = SELIC (beta) + 1,94% (alfa)

MSCI WORLD EM DOLAR — ATIVO PURO SEM EFEITO CAMBIAL

O MSCI World é o principal indice acionario global, contendo a¢Ges de diversos paises ao redor
do mundo, com destaque especial para EUA, Europa e Asia que juntos representam mais de 80%

do indice.

Para determinar o retorno histérico, analisamos historicamente o MSCI World contra o
IBOVESPA, ajustando o alfa encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia,
utilizando o indice de Sortino, e, na contramio dos livros-textos macroecondmicos, foi

encontrado um prémio adicional historico de 1,26% em relagao ao IBOVESPA.

A teoria diz que paises emergentes apresentam prémio positivo em relacdo a paises

desenvolvidos, todavia, ndo foi comprovado nos numeros na analise histérica de dez anos.

Ao realizar uma regressao entre MSCI World e IBOVESPA com o objetivo de identificar a
aderéncia deste prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 68,62%,

confirmando o poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

MSCI WORLD MOEDA ORIGINAL = IBOVESPA (beta) + 1,26% (alfa)
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

iNDICE DE FUNDOS IMOBILIARIOS B3 (IFIX)

O IFIX é o principal indice de fundos imobilidrios, atualmente, o indice é composto por mais de
90 fundos imobilidrios de diversas caracteristicas, como lajes corporativas, desenvolvimento,

logistica etc., amplamente utilizado pelo mercado.
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Mesmo se tratando de fundos listados em bolsa, o IFIX ndo possui correlagao significativa com o
IBOVESPA, o COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) encontrado insignificante com as estatisticas

nao satisfatorias. Desta forma, a andlise foi ampliada para a taxa SELIC.

Analisamos historicamente o retorno do IFIX contra seu beta, a taxa SELIC, ajustando o alfa
encontrado ao risco adicional de se investir nesta estratégia, utilizando o indice de Sharpe, e foi

encontrado um prémio adicional histdrico de 2,33% em relagao a SELIC.

Ao realizar uma regressao entre SELIC e IFIX com o objetivo de identificar a aderéncia deste
prémio, e foi encontrado um COEFICIENTE DE DETERMINACAO (R?) de 89,81%, confirmando o

poder explicativo e afirmando que o alfa é confidvel no longo prazo.

IFIX = SELIC (beta) + 2,33% (alfa)

INPC: Proje¢des Focus para o IPCA

15.3. Rentabilidade Esperada

Cenarios 2023

SEGMENTOS Pessimista Otimista
Consolidado 11,98% 3,18% 15,56%
Renda Fixa 11,20% 6,97% 13,44%
Renda Variavel 18,46% -15,80% 30,22%
Estruturados 10,19% -4,09% 14,56%
Imobiliario* 13,58% 3,01% 17,04%
Exterior 15,10% -1,22% 18,43%

* N3o ha alocagdo objetivo definida para o segmento imobilidrio, no entanto é uma classe de investimento que podera
ser utilizada de forma dindmica ao longo da vigéncia desta politica

A Resolugdo CMN 4.994/22 estabelece que os planos devam definir em sua politica a alocagdo
de recursos e os limites por segmento de aplicagdo. Segundo o Guia PREVIC — Melhores Praticas
em Investimentos, os limites maximos e minimos planejados de cada um dos segmentos e
modalidades de investimentos na vigéncia da politica de investimento devem ser representativos

da estratégia de alocacdo de cada plano de beneficios, portanto mais restritivos que a legislacao

vigente.
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A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturacdo, suas especificidades e as
caracteristicas de suas obriga¢cdes, bem como o cendrio macroecondmico, determinam as
seguintes diretrizes dos investimentos: as metas de resultado do plano de beneficios e dos
segmentos de aplicacdo; a alocacdo dos recursos nos diversos segmentos; os limites maximos de
aplicagdo em cada segmento e ativo; indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos; a

escolha por ativos que possuem ou ndo amortiza¢des ou pagamento de juros periédicos, dentre

outros.
LIMITE ALOCACAO LIMITES
SECRIENIOS LEGAL OBIJETIVO
‘ INFERIOR = SUPERIOR
Renda Fixa 100% 75,53% 0% 100%
Renda Variavel 70% 10,76% 0% 40%
Estruturado 20% 13,32% 0% 20%
Imobiliario 20% 0,00% 0% 10%
Exterior 10% 0,39% 0% 5%

A alocacdo objetivo disposta nesta politica de investimentos deve ser compreendida como uma
diretriz de alocagdo, com o intuito de balizar os investimentos no longo prazo. Os limites

inferiores e superiores devem ser respeitados, bem como os demais limites estabelecidos pela

legislacdo em vigor.

16.1. Investimentos Taticos

Os limites minimo e maximo estabelecidos no quadro de alocacdao tém por objetivo dar
flexibilidade para a realizacdo de Investimentos Taticos, que nada mais sdo que posicionamentos

de curto prazo com o proposto de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de

mercado.

Cabe destacar que os investimentos taticos requerem agilidade e podem envolver a aquisi¢ao de
ativos em movimento de queda significativa de precos, ou mesmo de operacdes estruturadas.

Os investimentos taticos apresentam, em geral, alguma liquidez.

Os investimentos taticos sdo importantes para proporcionar retorno incremental a carteira ou

para limitar o potencial impacto negativo de riscos mais relevantes no curto prazo.
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Os recursos necessarios aos pagamentos de obrigacdes e os que estdo aguardando uma alocacao
estratégica de médio e longo prazo serao investidos em fundos de investimentos abertos do

segmento de renda fixa.

16.2. Benchmarks por segmento e metas de rentabilidade

A Resolugdo CMN n? 4.994/22 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar
definam indices de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de

aplicacao.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicacdo
o indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes
mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as

variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar

menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTOS BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Plano INPC + 4,25% a.a. INPC + 6,63% a.a.
Renda Fixa CDI INPC + 5,97% a.a.
Renda Variavel IBOVESPA IBOVESPA + 1,00% a.a.
Estruturado CDI INPC + 4,25% a.a.
Imobiliario IFIX -
Exterior 50% MSCI + 50% CDI INPC +12,95% a.a.

25




< FIPEL,

Politica de Investimentos 2023-2027

16.3. Historico de Rentabilidades

Conforme determinado no art. 23, inciso Ill da Instrucdo Previc n? 06 de 2018, deve ser
apresentado na Politica de Investimentos o histérico de rentabilidade dos ultimos cinco anos do

plano.

Considerando que se trata de um plano de implantagao iniciou no encerramento do exercicio de

2022, ndo existe, no exercicio corrente, histérico de rentabilidade do Plano.
16.4. Mandatos

A despeito da organizacdo de seus investimentos baseada nos segmentos propostos pela
legislagao aplicavel, a Entidade adota a estrutura gerencial de mandatos para o monitoramento
de seus investimentos.

Um mandato pode ser entendido como a consolidagao de investimentos com caracteristicas
semelhantes em termos de risco, rentabilidade esperada, prazo etc. Além de servir de referéncia
para a gestdo dos recursos, tal estrutura de investimentos serve como parametro para o controle

e monitoramento dos riscos financeiros inerentes a cada mandato.

O quadro a seguir apresenta a estrutura de mandatos adotada, com seus respectivos
benchmarks. Os indices de referéncia e as metas de rentabilidade estabelecidas anteriormente,

para cada segmento, representam uma estimativa da consolidacdao dos mandatos.

MANDATOS BENCHMARK

ATIVO (fundo exclusivo) 65% IBOVESPA + 35% CDI
CREDITO INFLACAO IPCA + 6,50%
CREDITO CDI CDI +1,00%
ESTRUTURADOS (FIPs) INPC +5,00%

Os limites inferior e superior, por segmento, estabelecidos na tabela “Alocacdo dos Recursos e
Limites por Segmento de Aplicacdo”; anteriormente descritos, sdo, em sua maioria, mais

restritivos que aqueles apresentados na Resolucdo CMN n? 4.994. Os demais limites e
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concentracdo de investimentos, inclusive por modalidade de investimento, respeitardo aqueles

estabelecidos na referida Resolugdo.

Na aplicagdao dos recursos, o plano observa as vedagdes estabelecidas pela Resolugdao CMN n2

4.994/22 e alteracBes posteriores para as modalidades de investimento elegiveis.

As restricdes impostas nesta Politica de Investimentos se aplicam unicamente aos investimentos
realizados diretamente, ou seja, em carteira prdpria ou através de fundos de investimentos
exclusivos. As aplicagdes em cotas de fundos abertos condominiais, realizadas diretamente ou
por intermédio de carteira propria, estdo sujeitas somente a legislacdo aplicavel e aos seus

regulamentos especificos.

As restricdes e limites impostos nessa Politica de Investimentos ndo incidem sobre os
investimentos realizados em exercicios anteriores, quando da vigéncia de outra Politica de

Investimentos, para fins de enquadramento.

As operacdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados cumulativamente os
limites, restricdes e demais condi¢cdes estabelecidas pela Resoluggo CMN n? 4,994 e
regulamentacoes posteriores. Registre-se que a FIPECq nao realiza operacdes de Derivativos na
sua carteira prépria, de tal forma que os limites detalhados a seguir sdo estabelecidos em rela¢ao
as alocacdes por meio de Fundos de Investimentos, cujos Gestores também deverdao obedecer

aos critérios estabelecidos pela PREVIC/CMN, notadamente a referida resolugdo CMN 4.994/22.

O controle da exposicdo indireta em derivativos é feito tempestivamente com base em relatdrios

elaborados por Consultoria Especializada, contemplando os seguintes aspectos:

e Dos niveis de margem depositada como garantia de operacdes com derivativos; e

e Das despesas com a compra de opgoes.

O controle da exposicdao a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de

investimento. Antes de executar qualquer operagdo com derivativos, a entidade deve se preparar
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para avaliar os riscos envolvidos, apresentar um sistema de controles internos adequado para a
operagao em questdo e verificar se ha o registro da operagdao em bolsa de valores ou mercadorias

e futuros. Os limites devem ser medidos em relagao as alocagdes em:

e Titulos da divida publica federal;
e Titulos de emissdo de instituicdes financeiras (CDB, RDB, LF etc.); e

e Acdes integrantes do Indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da

exposicdo, que devem respeitar os seguintes limites:

e Até 15% (quinze por cento) de depdsito de margem requerida para operagées com
derivativos;

e Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opgoes.

Cumpre ressaltar que apesar de permitido pela legislacdo, a FIPECq ndo realiza diretamente
nenhum tipo de operacdo com derivativos em sua carteira prépria e nem pretende realizar ao

longo da vigéncia desta politica de investimentos.

O fundo exclusivo da Entidade podera utilizar derivativos apenas para protecdo (hedge).
Portanto, o gestor deve se limitar ao uso de instrumentos como: opc¢des, futuro e swap,
geralmente na posi¢do passiva ou vendida e deve comprovar por intermédio de estudo técnico
o custo da operacgao, se aplicavel, e adicionalmente elaborar relatério com as vantagens em

realizar este movimento por intermédio de derivativos versos a utilizacdo dos ativos tradicionais.

Para os fundos abertos em primeiro e segundo nivel (investidos pelo fundo exclusivo) que
possuem gestdo discricionaria, hd possibilidade de utilizacdo de derivativos para
posicionamento, ficando a cargo do gestor a analise de cada operacdo e o enquadramento em

relacdo aos limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.994.,

O controle destes derivativos investidos indiretamente por meio de fundos de terceiros é

realizado pela consultoria de risco contratada pela FIPECq.
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A metodologia para apregamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos adotados
pela FIPECq (para negociagdao ou mantidos até o vencimento), observado as legislagbes vigentes.
O apregamento dos ativos, independentemente da modalidade, serd realizado pelo custodiante
contratado pela FIPECq ou pelo custodiante dos fundos de investimento alocados. Dessa forma,

pode-se estabelecer que esse aprecamento estara sujeito aos seguintes pontos:

e Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo agente custodiante;

e Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por
instituicdes reconhecidas por sua atuacdo no mercado de capitais brasileiro, como a
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a
B3. No caso de ativos com baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos,
elaborados por empresas especializados e com reconhecida capacidade;

e Modalidade: em geral, os ativos serdo marcados a mercado. No caso especifico de titulos
mantidos até o vencimento, e conforme a legislacdo aplicavel, poderd ser utilizada a

marcag¢ao na curva de tais ativos.

E recomenddvel que as negociacdes sejam realizadas através de plataformas eletrénicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do

valor real de mercado.

De acordo com o manual de boas praticas da PREVIC “a verificacdo do equilibrio econémico e
financeiro dos planos de beneficios depende da precificacdo dos ativos, ou seja, é preciso que a
entidade busque, diretamente ou por meio de seus prestadores de servicos, modelos adequados
de aprecamento. A forma de avaliacdo deve seguir as melhores praticas do mercado financeiro

na busca do preco justo, considerando-se ainda a modalidade do plano de beneficios”.

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il “Dos Controles Internos, da Avaliacdo e
Monitoramento de Risco e do Conflito de Interesse e de Avaliacdo de Risco” da Resolucdo CMN
n2 4.994/2022, este tdpico estabelece quais serdo os critérios, pardmetros e limites de gestdo de
risco dos investimentos.
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No caso dos investimentos realizados por gestores terceirizados, embora os controles sejam de

responsabilidade do gestor, os parametros de riscos sao verificados periodicamente pela FIPECq.

Portanto, o objetivo deste item é demonstrar a analise dos principais riscos, destacando a
importancia de se estabelecer regras que permitem identificar, avaliar, mensurar, controlar e
monitorar os riscos aos quais os recursos do plano estdo expostos, entre eles o risco, atuarial de
mercado, de crédito, de liquidez, legal, terceirizacdo e sistémico. Esse tépico disciplina ainda o
monitoramento dos limites de alocagdo estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 4.994/2022 e por

esta Politica de Investimento.

21.1. Risco Atuarial

O risco atuarial é proveniente do descasamento entre ativos e passivos, da ndo aderéncia das
hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras utilizadas na estimativa do
calculo do passivo e, consequentemente, dos recursos necessarios para a fundagao honrar com

os beneficios a serem pagos aos participantes do plano.

Por se tratar de um plano de Contribuicdo Definida, o plano de beneficios FIPECq Entes
Federativos ndo tem risco atuarial. Os riscos de morte, invalidez e sobrevivéncia sdo cobertos por

seguradora contratada e nao afetam diretamente o plano.

21.2. Risco de Mercado

Segundo o Art. 10 da Resolugdo CMN n? 4.994/2022, as entidades devem acompanhar e
gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo

gue limite a probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, o acompanhamento do risco de mercado serd
feito através de duas ferramentas estatisticas: (i) Value-at-Risk (VaR) ou Benchmark Value-at-
Risk (B-VaR) e (ii) Stress Test. O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianca e
em dados histéricos de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda
maxima esperada (ou perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. O Stress Test avalia,

considerando um cendrio em que ha forte depreciacdo dos ativos e valores mobilidrios (sendo
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respeitadas as correlagdes entre os ativos), qual seria a extensdo das perdas na hipdtese de

ocorréncia desse cenario.

Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos tépicos a seguir foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisoes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes

anormais de mercado.

21.2.1. VaR e B-VaR

Com o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano, o acompanhamento
do risco de mercado dos segmentos de Renda Fixa e Investimentos Estruturados serdo feitos por
meio do VaR, e o segmento de Renda Varidvel por meio do B-VaR, serdo utilizados os seguintes

parametros:

¢ Modelo: Paramétrico.
¢ Intervalo de Confianca: 95%.

e Horizonte de Investimento: 21 dias Uteis.

SEGMENTOS LIMITE MODELO
Renda Fixa 3,20% VaR
Renda Variavel 15,0% B-VaR (Ibovespa)
Investimentos Estruturados 6,5% VaR
Investimentos Exterior 15,0% VaR
Imobiliario (Fundo Imobiliarios) 15,0% VaR
CONSOLIDADO 4,80% -

21.2.2. Stress Test

A avaliacdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de cendrios que
consideram mudancas bruscas em varidveis importantes para o aprecamento dos ativos, como

taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os cendrios de stress
nao precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras variagdes

adversas.
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Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:
e Cenario: B3

e Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as andlises de stress é realizado por meio do cédlculo do valor a mercado
da carteira, considerando o cenario atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode

gerar.

Cabe registrar que essas andlises ndo sao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variacdes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da carteira em
cendrios adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as

exposicoes.

21.3. Risco de Crédito

Entende-se por risco de crédito aquele risco que esta diretamente relacionado a capacidade de
uma determinada contraparte de honrar com seus compromissos. Esse risco pode impactar a

carteira de duas formas:

e Diminuicdo do valor de determinado titulo, em funcdo da piora da percepcdo sobre o
risco de a contraparte emissora realizar o pagamento;

e Perda do valor investido e dos juros incorridos e ainda ndo pagos.

A gestdo do risco de crédito sera realizada considerando aspectos quantitativos como os ratings
dos titulos de divida bancaria ou corporativa, ou das opera¢des de crédito estruturadas, sem

prejuizo as andlises qualitativas realizadas em relacdo a estrutura dos ativos.

Em atendimento aos dispositivos normativos da IN PREVIC 42 de 11/10/21, a FIPECq possui uma
politica de gestdo de risco de crédito que dispbe sobre os critérios para constituicdo de provisdes

para perdas associadas ao risco de crédito dos ativos financeiros.
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21.3.1. Abordagem Quantitativa

A Entidade utilizard para essa avaliagao os ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco

de crédito atuante no Brasil. As agéncias domiciliadas no pais devem estar registradas na

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias domiciliadas no exterior, essas

devem ser reconhecidas pela CVM.

Os ativos serdo enquadrados em duas categorias:

e Grau de Investimento; e
e Grau Especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de
acordo com suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Paratitulos emitidos por instituicdes financeiras, sera considerado o rating da instituicdo;

Para titulos emitidos por quaisquer outras instituicdes nao financeiras, serd considerado

o rating da emissao, e nao o rating da companhia emissora;

E preciso verificar se a emissdo ou emissor possui rating por pelo menos uma das agéncias
classificadoras de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual
ou superior as faixas classificadas como “Investimento” a seguir:

1 AAA (bra) brAAA AAA.br
AA+ (bra) brAA+ Aal.br
2 AA (bra) brAA Aa2.br
AA- (bra) brAA- Aa3.br Investimento
A+ (bra) brA+ Al.br
3 A (bra) brA A2.br
A- (bra) brA- A3.br
BBB+ (bra) brBBB+ Baal.br
4 BBB (bra) brBBB Baa2.br
BBB- (bra) brBBB- Baa3.br
BB+ (bra) brBB+ Bal.br
5 BB (bra) brBB Ba2.br
BB- (bra) brBB- Ba3.br
B+ (bra) brB+ Bl.br Especulativo
6 B (bra) brB B2.br
B- (bra) brB- B3.br
CCC (bra) brCCC Caa.br
7 CC (bra) brCC Ca.br
C (bra) brC C.br
8 D (bra) brD D.br
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e (Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor,
serd considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;
e 0O enquadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data

da verificacdo da aderéncia das aplica¢des a politica de investimento.

21.3.2. Exposicao a crédito

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis de acordo com os critérios
estabelecidos no tdpico anterior. O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos

recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE

Grau de investimento + Grau especulativo 25,0%

Grau especulativo 7,5%

N3o serdo permitidas, no momento da alocac¢do, investimentos enquadrados como Grau

Especulativo, ou seja, com rating abaixo as notas indicadas na tabela acima.

21.3.3. Abordagem Qualitativa

Com relagao aos investimentos diretos em ativos com risco de crédito, a avaliagao dos
investimentos deve adotar critérios de andlise que ndo se limitem a classificacdo de risco (rating)
atribuido por agéncia classificadora, mas que abordem adicionalmente pelo menos os pontos

apresentados a seguir.

No caso de investimentos indiretos (por meio de fundos de investimentos), cujo gestor tem a
discricionariedade da alocagdo, a avaliacdo sera feita com base nas restricdes e condi¢des

estabelecidas no regulamento do fundo.

Analise dos emissores

Nos investimentos em que a contraparte seja o principal pilar para a andlise do risco da operacao,

é importante analisar aspectos financeiros (capacidade de pagamento), histdrico de atuacdo,
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governanca, controle acionario, setoriais, impactos politicos (se existir), aspectos legais da

emissao como indices financeiros (cobertura, alavancagem e outros).
Andlise de prospectos e outras documentagoes

Em uma operacdo estruturada, além da necessidade de se observar as diretrizes gerais
mencionadas nesta politica, bem como nos normativos internos, é necessaria, também, a analise
juridica das documentacdes que competem a operacao (prospecto, regulamento e outras),
entendendo-se quais as garantias, seus vinculos e/ou lastros, responsabilidades, estrutura de

gerenciamento de fluxo de caixa, custos, volume de emissdo, prazo do investimento, etc.
Comparacao da duration e fluxo de caixa

A duration de uma operacdo pode ser considerada na tomada de decisdo de forma a ordenar a
preferéncia, quanto a opera¢Ges de mesmo retorno e diferente duration, sendo, portanto, uma

variavel de analise importante.
Analise do impacto de nova operagao na carteira

Para completar a analise, depois de consideradas as caracteristicas individuais da operacgao e de
compara-la com alternativas disponiveis, é necessario analisar o impacto da insercdo deste papel
na carteira atual. Esta andlise também deve ter um aspecto quantitativo preponderante, sem

perder de vista as metas atuariais e os critérios de enquadramento da carteira.
Monitoramento de operagdes de crédito

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continuo do desempenho das operacdes. Nesse sentido, é necessario acompanhar a classificacdo
de risco das agéncias de rating e os dados da operacdo disponiveis no mercado. A contraparte

também deve ser periodicamente acompanhada.

21.4. Risco de Liquidez

O risco de liqguidez compreende o risco de ocorréncia das seguintes situacées:

35



< FIPEL,

Politica de Investimentos 2023-2027

¢ Indisponibilidade de recursos para liquidacdo de suas obrigacdes atuariais (Passivo) na
sua respectiva competéncia; e/ou
e Posi¢cdes em determinados ativos que estejam sujeitos a varia¢des abruptas de prego por

liquidez baixa ou inexistente (Ativo).

Serao adotados os seguintes mecanismos de controle para mitigacao desses riscos:

CONTROLES DO RISCO DE LIQUIDEZ

e Observagao das regras para solicitacdo de resgates, cotizagdo e
pagamento de resgates;

Cotizagdo de Fundos de Investimento - —
e Observagao do prazo de duragdo do fundo, no caso de fundos

fechados.

e Observagdo dos limites de concentragdo e diversificagdes
estabelecidos pela legislagdo vigente;

* Manutencgdo de uma carteira de fundos referenciados de alta

Liquidez de Ativos liquidez para cobertura das necessidades de curto prazo do plano de

e Observacgdo da liquidez do mercado secundario.

e O risco de cumprimento das obrigages é continuamente

Pagamento de Obriga¢des . - .
g ga¢ monitorado e os estudos de macro alocagdo consideram essa

21.4.1. Indicadores para evidenciacdo da capacidade de pagamento de Obrigagoes

(Passivo)

A Entidade acompanhara os seguintes indicadores para evidenciacdo da capacidade de
pagamento de suas obrigacdes com os participantes. Tais indicadores foram baseados nos indices
de liquidez desenvolvidos pela PREVIC e publicados no Relatdrio de Estabilidade da Previdéncia

Complementar, com adaptacdo de metodologia para adequacdo das informacdes disponiveis.

N3do serdo estabelecidos parametros minimos, sem prejuizo de vir a agir quando os niveis dos

indices a seguir apresentados estiverem abaixo de 1.
indice de Liquidez Global (ILG)

O indice de liquidez global (ILG) tem por objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liquidos,
independentemente dos respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para fazer frente

as obrigacdes com participantes projetadas para cinco anos.
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Entende-se por ativos liquidos o composto do total de titulos publicos, titulos privados de renda
fixa, operagdes compromissadas em carteira e fundos de renda fixa e renda varidvel sem
restricdo para resgates. O indice compara esse montante de liquidez, frente ao fluxo atuarial
liquido (total dos fluxos de beneficios subtraidos dos fluxos de contribuicdes de ativos e
assistidos) estimado para os préximos cinco anos, descontada da meta atuarial/indice de

Referéncia.

Quando superior a um, o indice informa a existéncia de fluxos de ativos com liquidez em
montante superior aos passivos atuariais liquidos, indicando que nao ha insuficiéncia de ativos

para cobrir as obrigacgdes.

Quanto maior o ILG, maior a flexibilidade para a realizacdo de ativos e evitar perdas decorrentes
da necessidade de negociar sob condi¢cbes adversas de mercado, a precos inferiores aos

estabelecidos como meta quando adquiridos.
indice de Liquidez de Curto Prazo (ILCP)

O indice de liquidez de curto prazo (ILCP) relaciona o valor presente (VP) dos titulos de renda fixa
em carteira (titulos publicos, titulos privados e operacdes compromissadas) de prazos de
vencimentos curtos (até cinco anos) com os VP das obrigacGes atuariais liquidas das

contribuicGes, no mesmo prazo (até cinco anos).

Quando superior a um, o indice informa a existéncia de fluxos de renda fixa em montante
superior aos passivos atuariais liquidos, indicando menor necessidade de realizar outros ativos
para cobrir as obrigacdes no periodo de referéncia. Portanto, o ILCP maior tende a reduzir a

exposi¢do ao risco de mercado.

21.5. Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos”. A gestdo serda decorrente de acOes que garantam a adocdo de normas e

procedimentos de controles internos, alinhados com a legislacdo aplicavel.
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Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;
Normatizacdo de processos;

Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

Avaliacdo dos impactos das possiveis falhas;

Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos
impactos causados.

A definigdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatdrios de monitoramento
dos riscos descritos nos tdpicos anteriores;

O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;
Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do
processo decisério de investimento; e

Formalizacdo e acompanhamento das atribuicbes e responsabilidade de todos os
envolvidos no processo de planejamento, execucdo e controle de investimento.

As atividades criticas sdo revistas de forma prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a

necessidade. Esse processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranca

necessaria.

O controle global da entidade se dard por meio de duas matrizes de risco. A matriz original avalia

o conhecimento da entidade e a criticidade de seus riscos e a matriz residual o conhecimento do

risco e a influéncia dos controles declarados existentes.

fmpacio (%)

Matriz original 2021 Matriz residual 2021

Risco Ouginad (%)

Froquénecio (%) Défict de Controle (%)
® Area A Procssso # Risco * Mediz Global ® Area A Procasso * Risco % Media Clobal

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo de Riscos e Controles Internos — 2021
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A matriz residual traz mais informacgdes para a Entidade e com isso maior relevancia na andlise,
conforme podemos observar no relatério de controles internos. A Entidade periodicamente

revisa esses controles e processos adotados.

21.6. Risco Legal

Em funcdo de o risco legal permear todo o processo de investimentos, esse risco € monitorado

de forma continua. Para tanto, sdo observadas, no minimo, os seguintes procedimentos:

e Solicitacdo de parecer juridico a escritério especializado quando houver a necessidade de
amparar o risco legal de investimentos, ou de entender os riscos juridicos relacionados as
garantias;

e Apoio constante de consultores especializados nas discussdes acerca do enquadramento
dos investimentos;

e Elaboracdo periddica de relatérios de enquadramento e de monitoramento da Politica de
Investimentos;

e Elaboracdo de pareceres dos contratos firmados entre a FIPECq e seus diversos
prestadores de servigos.

21.7. Risco Sistémico

Entende-se por risco sistémico aquele decorrente da crise de confianga em diversas instituicdes
de um mesmo segmento econémico, podendo evoluir para uma reacdo em cadeia que afeta a
economia de maneira mais ampla. Dessa forma, trata-se de um risco dificil de controlar, apesar

de ter identificacao relativamente simples.

Com o objetivo de reduzir a exposi¢cdo ao risco sistémico, parte significativa dos recursos sera
mantida em titulos soberanos e buscara priorizar o investimento em titulos e valores mobiliarios
gue disponham de garantias. Além disso, serdo respeitados todos os limites de diversificacdo e

de concentragao exigidos pela legislacao.

21.8. Risco de Terceirizacao

A contratacdo de agentes fiducidrios, tal como gestores, custodiantes, administradores e
consultores, deve ser precedida de analise da capacidade técnica desses prestadores de servigos,

a partir de métricas adequadas a cada uma de suas funcdes.

39



< FIPEL,

Politica de Investimentos 2023-2027

Somente poderdo ser contratados aqueles prestadores que cumpram as exigéncias minimas
previstas pela Resolu¢gdo CMN n2 4.994 quanto a seus cadastros e certificagGes junto aos érgaos
competentes. Adicionalmente, serdo observadas as questdes de conflitos de interesse, sempre
visando a inexisténcia de tais situa¢Oes, sobretudo nas questdes relacionadas a gestdo de

recursos, avaliagao de riscos e enquadramento.

Na administracdo dos recursos financeiros ha a possibilidade da terceirizacdo total ou parcial dos
investimentos da FIPECq. Esse tipo de operagdo delega determinadas responsabilidades a
gestores externos, porém ndo isenta a FIPECq de responder legalmente perante os 6érgaos

fiscalizadores.

Neste contexto, o modelo de terceirizacdo exige que a FIPECq tenha um processo formalizado
para escolha e acompanhamento (performance e aderéncia ao mandato) de seus gestores
externos, em linha com a legislacdo vigente bem como com o que estabelece o Guia de Melhores
Praticas para Investimentos Previc em seus itens 52: “O procedimento de selecdo dos gestores,
pela EFPC, deve conter historico, justificativas, documentacdo relacionada, entre outros ” e 56:
“A negociacdo entre a entidade e seus prestadores de servicos deve incluir, nos contratos,
clausulas sobre penalidades e condi¢des para rescisdo antecipada, quando se verificar o

descumprimento dos mandatos.”

A estrutura da FIPECq que contempla ainda uma estratégia de fundo de fundos exige que se
tenha um processo de acompanhamento formal, com aspectos qualitativos e quantitativos dos

fundos investidos.

21.9.Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)

A Lei n? 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), visa estabelecer um cenario de
seguranca juridica, mediante a padronizacdo de normas e praticas que promovam a protecado e
o tratamento dos dados das pessoas fisicas. A FIPECq possui estrutura focada no controle de
riscos e vem adotando praticas quanto a protecdo dos dados das pessoas que se relacionam com
a Entidade, sejam elas participantes, assistidas, colaboradoras, prestadoras de servicos entre
outros. Decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta politica, os principios e regras da LGPD serdo

observados e aplicados nas atividades da FIPECq.
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21.10. Risco relacionado a sustentabilidade

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam
favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de
projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da
adequacdo do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade
tenham condicdes de cumprir regras de investimento responsavel.

Ao longo da vigéncia desta politica, a FIPECq analisard os principios socioambientais descritos,
considerando as particularidades de cada investimento sob analise, contemplando os elementos

acerca da Sustentabilidade Econ6mica, Social e Governanga das operagoes.

22.1.Controles internos aplicados na gestao de riscos

Monitoramento

Controles adotados

Risco Atuarial

- Analise da Solvéncia

-ALM
- Monitoramento das provisdes matematicas e do
ativo total

Risco de Mercado

- Modelos de VaR e/ou B-VaR;
- Teste de Stress.

- Relatorios de Risco;
- Monitoramento dos deslocamentos e limites
estabelecidos.

Risco de Crédito

- Diversificagdo;
- Acompanhamento de ratings.

- Relatdrios de Risco;
- Monitoramento dos limites estabelecidos e
alteragGes de rating.

Risco de Liquidez

- Liquidez dos ativos de mercado.

- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia
de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatério de Compliance;

- Ap6s concluido o estudo de ALM a FIPECq extrai do
referido estudo uma tabulagdo com a liquidez a ser
requerida de forma a acompanhar a necessidade de
desembolso de caixa para fins de pagamentos de
beneficios.

Risco Operacional

- Controles Inadequados;
- Falhas de Gerenciamentos;
- Erros Humanos.

- Mapeamento de processos e rotinas de trabalho;
- Adogdo de praticas de governanga corporativa;
- Certificagdo dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.

Risco Legal

- Violagdo da Legislagdo e Politica;
- Violagdo de Regulamentos;
- Faltas em contratos.

- Enquadramento da Politica de Investimentos;

- Monitoramento dos limites gerais no Relatdrio de
Compliance;

- Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servico.

Risco Sistémico

- Possiveis perdas causadas por problemas

generalizados no mercado.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos e
em titulos que disponham de garantias;

- Considerar aspectos de diversificagdo de setores e
emissores.
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Risco de terceirizagdo

- Acompanhamento do fundo exclusivo
- Acompanhamento dos fundos investidos em

segundo nivel

- Aderéncia em relagdo ao mandato do fundo
exclusivo em termos de risco e performance

- Processo de selegdo quantitativo e qualitativo dos
fundos abertos

Apesar de todos os esfor¢os para que ndo haja nenhum tipo de desenquadramento, esse tipo de

situacdo ndo pode ser totalmente descartado. No caso de ocorréncia de desenquadramento, os

seguintes procedimentos minimos devem ser observados:

Ocasionado por erros ou falhas internas:
Imediata corregao;

Comunicar a Diretoria Executiva, para
providencias;

Informar ao Conselho Deliberativo e ao
Conselho Fiscal;

Conselho fiscal deve incluir o evento no
relatério semestral de controles
internos;

Desenquadramento gerado por terceiros:

Descumprimento da legislagdo, no que
concerne aos recursos investidos.

Passivel de sangGes ao gestor e ao
administrador de recursos, que podem
incluir agbes que vdo desde a sua
adverténcia formal, passando por
resgate de recursos, encerramento de
contratos, acionamento perante os
orgdos de controle para apuragdo de
responsabilidades e, em casos graves,
abertura de processos judiciais para
reparacdo dos danos e prejuizos
causados ao patriménio dos planos.

Deve ser incluido no monitoramento
dos servigos prestados .

Deve ser informado a Diretoria
Executiva, Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal.

Cabera ao AETQ e ARGR
providenciarem o necessario para a
corregdo do fato e desenvolvimento de
solugdes para evitar sua recorréncia.

Regra geral:

Os desenquadramentos de natureza
passiva ndo sdo considerados como
infringéncia aos limites da legislagdo
vigente.

Deve ser corrigido em até 2 anos da sua
data de ocorréncia

A FUNDACAO fica impedida, até o
respectivo  reenquadramento, de
efetuar investimentos que agravem os
excessos verificados.

Regra para fundos:

A FUNDACAO tem até sessenta dias a
partir da data de cada integralizagdo
para enquadrar-se aos limites de
alocagdo por emissor previstos no art.
28, inc. Il da Res. CMN n2 4.994/2022.

Investimentos realizados antes da
entrada em vigor da Res. CMN n?
4.994/2022, de 24/03/2022:

Investimentos, que se tornaram
desenquadrados  por causa de
alteragcGes nos limites e requisitos
estabelecidos ou modificados pela
nova resolugdo, poderdo ser mantidos
até a data do seu vencimento ou de sua
alienagdo, conforme o caso.

A FUNDAGAO fica impedida de efetuar
novas aplicagdes nesses investimentos,
até que se observe o enquadramento
conforme prevé a nova resolugdo.

Poderdo ser realizadas as
integralizagbes das cotas, quando
decorrentes de compromissos
formalmente assumidos pela
FUNDACAO, antes de 25/05/2018, nos
seguintes instrumentos:

| - FIDC e FICFIDC;
Il-FIP; e
11l - FIl ou FICFILI.

Investimentos em imdveis realizados
antes da entrada em vigor da Res. CMN n2
4.994/22:;

Em até doze anos (até 24/05/2030), a
FUNDAGAO deverd alienar o estoque
de imdveis e terrenos pertencentes a
sua carteira prépria ou constituir FlI
para abriga-los.
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